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Wstep:

Kazda organizacja posiada wiele zasobdw , spos$rdéd ktdrych za
najwazniejszy od wielu lat , jest uwazany czynnik ludzki
Ludzie dostarczajg organizacji swojg prace , uzdolnienia ,
twérczos¢ i energie Bez zaangazowania czynnika ludzkiego zadne
przedsiebiorstwo nie miatoby szans na sukces Kazdy cztowiek
ceni okreslone wartosci , ale od zawsze za jedna z
najwazniejszych uznawat tez prace Praca jest podstawa zycia
oraz Zrédtem ludzkiego rozwoju Stanowi ona jeden =z
najwazniejszych elementédw sktadowych kondycji cztowieka i jego
godnosci , a takze nadaje sens zyciu

Celem mojej pracy jest ukazanie znaczenia czynnika ludzkiego
dla organizacji , dla roznych aspektow jej funkcjonowania i
jej rozwoju Wspdtczesna organizacja powinna szybko reagowa¢ na
zmiany 1 posiada¢ zdolno$ci dostosowywania sie do nowych
wymogéw Wzrastajgca konkurencja sprawia , ze organizacje w
coraz wiekszym stopniu koncentrujg sie na najskuteczniejszym
wykorzystywaniu zasobdéw ludzkich , gdyz to od nich w duzym
stopniu zalezy kondycja firmy W warunkach konkurencji ,
stabilne struktury instytucjonalne przestajg spetniaé swojg
role i sg coraz czesciej zastepowane formami bardziej
elastycznymi. Pojawienie sie nowych technologii wymusza tez
zapotrzebowanie na inne , nowe umiejetnosSci pracownikow
Struktury organizacji staja sie coraz bardziej pitynne i
niestabilne Wszystko to wymaga elastycznego podejscia do
podziatu pracy i efektywnej komunikacji na wszystkich
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szczeblach zarzagdzania.

W ostatnich latach inwestorzy coraz wieksza uwage zwracajg na
jakos¢ pracownikdéw i ich potencjat na przysztos$é¢ , a wiec
podejmujg decyzje inwestycyjne rowniez na podstawie trudno
uchwytnych czynnikéw Patrza na kadre i liczg na przyszte zyski
, ktore przyniosa utalentowani ludzie Firmy robig wszystko ,
aby ci najzdolniejsi wybrali wtasnie ich oferte.

n

Pierwszy rozdziat pracy , Zarzadzanie 1 praca menadzera
przedstawia istote zarzadzania , proces zarzadzania oraz
rodzaje wystepujgcych menadzerdéw jak i ich role i
umiejetnosci.

Drugi rozdziat zatytutowany , Przywdédztwo i sprawowanie wkadzy
w organizacji " opisuje jak nalezy rozumiel pojecie wtadzy i
przywédztwo w organizacji oraz komunikowanie sie wewngtrz
niej.

Trzeci rozdziat , Typy zachowan w organizacjach ” zawiera opis
wystepujgcych zachowan na tle relacji wtadzy , relacji
funkcjonalnych oraz na tle kooperacji.

n

Czwarty rozdziat ,, kierowanie zespotami zadaniowymi opisuje
rodzaje i cechy grup jak , ich efektywnos¢ oraz efektywnos¢
zespotdéw zadaniowych.

Natomiast ostatni, pigty rozdziat ,Pieciofazowy model procesu
organizacyjnego tworzenia wiedzy” przedstawia model tworzenia
wiedzy w organizacjach sktadajacy sie z pieciu faz.
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