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WSTEP

Ryzyko jest kategorig, ktéra towarzyszy ludziom od zarania
dziejow. Wigze sie ono z podejmowaniem decyzji, ktérych skutek
jest przewidywalny w blizszej lub dalszej perspektywie. W
zyciu codziennym trzeba stawiacC czoto setkom takich decyzji.
Uzaleznione sg one od faktu, czy znamy prawdopodobienistwa
wystapienia wszystkich mozliwych standéw, czy tez sg one z
gruntu niewiadome. Przystepujgc do gry losowej, istnieje peina
znajomos¢ ewentualnych rezultatdéw. Kazdy cztowiek jest w
stanie wyliczy¢ oczekiwany zysk z podjecia ryzyka. Czestokrod
staje przed konieczno$cig podjecia decyzji, ktdérej mozliwe do
uzyskania wyniki sg nam znane, lecz niewiadome pozostaja
prawdopodobienstwa ich wystgpienia. W takich sytuacjach
arbitralnos¢ wtasciwej decyzji staje sie o wiele trudniejsza.
Nie mozna bowiem obliczy¢ doktadnie, jaka jest oczekiwana
korzys¢ z jej podjecia. Mozna jedynie domniemywaé, ze dane
rozwigzanie jest bardziej lub mniej korzystne. Niestety czesto
sie okazuje, ze korzystniejsze wyjscie jest obcigzone wiekszym
ryzykiem. W efekcie strata moze przewyzszaé¢ korzys$ci z
podjecia takiej decyzji. Nalezy zaznaczy¢, ze podejmowanie
ryzyka nie sprowadza sie tylko do tego, co jest
nieprzewidywalne. Musi ono takze by¢ potencjalnie niepozadane
lub niebezpieczne.

Jednak ryzyka nie mozna rozpatrywa¢ tylko w kategorii
zagrozenia. Czesto jest ono zjawiskiem pozytywnym,



inspirujgcym do dziatania. Wynika to z faktu, Zze u Zrédta
decyzji ryzykownej jest wartosé¢, a raczej pragnienie jej
pomnozenia. Z tego wzgledu osoby otwarte na ryzyko zainwestuja
oszczednosci w fundusz akcyjny, a nie w obligacje skarbu
panstwa, liczgc na ponadprzecietne zyski. Jednak nawet w
takiej sytuacji powinno sie kontrolowa¢ poziom ryzyka i
aktywnie nim zarzgdzac¢. Gdy inwestycja staje sie zbyt
ryzykowna, przekracza dopuszczalny poziom, nalezy, jesli jest
to mozliwe zaktualizowaé swoje preferencje.

Szczegdlnie wazne miejsce ma ryzyko w ekonomii. Podmioty
gospodarcze sg narazone na jego wystepowanie w kazdej sferze
dziatalnosci. Wartos¢ przedsiebiorstwa zalezy od oczekiwanych
przeptywéw pienieznych. Sg one obarczone ryzykiem, co oznacza,
ze rzeczywiste przeptywy pieniezne mogg by¢ mniejsze od
oczekiwanych. Czynniki determinujagce wysokos¢ ryzyka naleza
zaréowno do sfery mikro-, jak i makroekonomicznej, a wiec do
catego otoczenia przedsiebiorstwa. Ztozonos¢ procesu
zarzgdzania ryzykiem wynika gtoéwnie 2z koniecznos$ci
prognozowania, stad niepewno$¢ co do przysztosci jest gtownym
czynnikiem wystepowania ryzyka w dziatalnosci gospodarczej.
Skutkiem bt*ednych decyzji jest nizszy zysk, a tym samym
obnizenie zdolno$ci ptatniczej przedsiebiorstwa. W skrajnych
przypadkach takie decyzje mogg doprowadzi¢ do
niewyptacalnosci.

Zasadniczym celem niniejszej pracy jest zbadanie mozliwosSci
wdrozenia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w niewielkim
przedsiebiorstwie produkcyjnym. Badanie zosta*o przeprowadzone
na przyktadzie Zaktadu Piekarniczo-Cukierniczego Alfa.

Hipoteza pracy brzmi: Ryzyko korporacyjne bedzie nizsze jezeli
przedsiebiorstwa beda odpowiednio nim zarzadza€.

W rozdziale pierwszym przyblizono istote ryzyka i zarzadzania
ryzykiem. Rozwazania rozpoczeto od omdwienia pojecia oraz
istoty ryzyka korporacyjnego. Nastepnie scharakteryzowano
zarzadzanie ryzykiem, wyszczeg6lniajagc przy tym takie



zagadnienia jak identyfikacja ryzyka, analiza ryzyka, pomiar
relacji zysk — ryzyko oraz inicjatywy w zakresie poprawy
zarzgdzania ryzykiem w organizacji.

W rozdziale drugim skoncentrowano sie na przedstawieniu
tematyki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym. Na wstepie
zaprezentowano modele zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, w
tym Zintegrowane Zarzadzanie Ryzykiem — C0SO II oraz
Enterprise Risk Management. Pod koniec rozdziatu ukazano ocene
skutecznosci modelu zarzadzania ryzykiem.

W rozdziale trzecim zaprezentowano zarzgdzanie ryzykiem w
Zaktadzie Piekarniczo-Cukierniczym Alfa. Na wstepie dokonano
ogdélnej charakterystyki oraz identyfikacji Zroédet ryzyka w
dziatalnosci badanej firmy. Nastepnie oméwiono system kontroli
wewnetrznej przedsiebiorstwa Alfa. Konczgc powyzsze rozwazania
dokonano oceny skuteczno$ci systemu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym.

Praca zostata napisana w oparciu o dostepng literature
fachowg, raporty i artykuty zamieszczone w prasie i w
internecie oraz w oparciu o aktualne akty normatywne i prawne.

Jesli chcesz zaméwi¢ pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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