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Style kierowania pracownikami odgrywajg kluczowg role w
funkcjonowaniu organizacji, wptywajac na efektywno$¢ zespotow,
atmosfere pracy oraz poziom zaangazowania zatrudnionych.
Kierownicy, w zaleznosci od swoich kompetencji, osobowos$ci i
przyjetej strategii zarzadzania, stosujg rézne podejscia do
kierowania zespotami, dostosowujgc je do specyfiki organizacji
oraz indywidualnych potrzeb pracownikéw.

Celem niniejszej pracy jest analiza stylow kierowania w firmie
Castorama. W pierwszej czesci pracy oméwiona zostanie rola
kierownika w organizacji, jego zadania oraz wptyw ha proces
zarzgdzania personelem. Szczegélng uwage poswiecono
motywowaniu pracownikéw jako kluczowemu elementowi skutecznego
zarzadzania oraz roli, jaka odgrywa sam kierownik w budowaniu
efektywnego zespotu.

Drugi rozdziat koncentruje sie na stylach kierowania. Zostang
przedstawione obowigzki kadry Kkierowniczej oraz cechy
idealnego menedzera. Szczegdtowo scharakteryzowane bedg
klasyczne style zarzadzania oraz modele teoretyczne, takie jak
siatka kierownicza Blake’a i1 Moutona oraz modele kierowania
opracowane przez Reddina, Herseya i Blancharda. Ponadto,
oméwione zostang sposoby rozwigzywania probleméw zwigzanych z
zarzgdzaniem personelem oraz zrédta wtadzy kierownika w
organizacji.

W trzecim rozdziale przedstawione zostang badania empiryczne
przeprowadzone w firmie Castorama. Opisana zostanie
charakterystyka firmy, metoda przeprowadzonego badania oraz
analiza uzyskanych wynikéw dotyczgcych styléw kierowania w
badanym przedsiebiorstwie. Na podstawie ankiet i wywiadodw
zostanie ocenione, jakie style dominujg ws$rod kadry
zarzadzajacej oraz jaki maja wptyw na motywacje i efektywnos$d¢
pracownikow.



Zakonczenie pracy zawiera¢ bedzie wnioski dotyczagce
skutecznosci stosowanych stylow zarzagdzania oraz rekomendacje
dotyczace ich optymalizacji w celu zwiekszenia efektywnosci
organizacji 1 poprawy relacji miedzy kierownikami a
pracownikami. Wtasciwy dobdr stylu kierowania moze bowiem
znaczgco wpitynaé¢ na sukces przedsiebiorstwa oraz poziom
zaangazowania zespotu.
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