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Wstep

Sprawne funkcjonowanie samorzadu terytorialnego jest jednym z
kluczowych elementéw wspdétczesnego panstwa demokratycznego.
Gminy, jako podstawowe jednostki samorzadu, odgrywajg istotng
role w organizacji zycia publicznego, odpowiadajac za
realizacje szeregu zadan, ktore maja bezposSredni wpityw na
codzienne funkcjonowanie mieszkancéw. Wsrdéd najwazniejszych
aspektow dziatalnosci kazdej gminy znajduje sie planowanie i
realizacja budzetu - procesu, ktdéry determinuje mozliwos¢
skutecznego zarzgdzania zasobami oraz rozwoju Llokalnej
spotecznosci.

Budzet gminy to nie tylko zestawienie planowanych dochoddéw i
wydatkéw, ale rdéwniez wyraz strategii rozwoju i kierunkow
polityki lokalnej. To wtasnie przez pryzmat realizacji budzetu
mozna oceni¢ efektywno$¢ gospodarowania Ssrodkami publicznymi,
poziom inwestycji oraz jakos¢ ustug sSwiadczonych przez gmine
na rzecz jej mieszkancow. Proces budzetowy obejmuje szereg
skomplikowanych etapéw — od projektowania planu finansowego,
poprzez jego uchwalenie, az po realizacje 1 kontrole
wydatkowania Srodkéw. W kazdej gminie realizacja budzetu
podlega nie tylko wewnetrznemu nadzorowi, ale réwniez
zewnetrznej kontroli sprawowanej przez odpowiednie instytucje,
co ma na celu zapewnienie przejrzystosci i zgodnos$ci z
obowigzujacymi przepisami.

Gmina Sitkéwka-Nowiny jest przyktadem jednostki samorzadowej,
ktéorej rozwdéj w ostatnich latach stanowi interesujgcy obszar
analizy finansowej. Lezgca w wojewddztwie sSwietokrzyskim gmina
ta, mimo niewielkiego obszaru, charakteryzuje sie dynamicznym
rozwojem infrastrukturalnym i inwestycyjnym. W konteksScie jej
budzetu kluczowe jest zrozumienie struktury dochodéw, gtoéwnych
Zzrédet finansowania, a takze kierunkéw, w jakich alokowane sg
Srodki publiczne. Analiza realizacji budzetu pozwala nie tylko



na ocene stabilnosci finansowej gminy, ale takze na
wyciggniecie wnioskdéw dotyczgcych jej potencjatu rozwojowego.

Majgtek komunalny daje gminie mozliwo$¢ prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na wtasng odpowiedzialnos$¢, co wigze
sie z ponoszeniem konsekwencjli za zaciggane zobowlgzania.
Oznacza to, ze gmina odpowiada za nie swoim majgtkiem. Nie
zapewnia on jednak petnej samodzielnosci finansowej, poniewaz
dochody z majagtku komunalnego nie sg w stanie pokry¢
wszystkich potrzeb spotecznosci lokalnej.

Z tego wzgledu konieczne jest funkcjonowanie dodatkowych
zrodet dochodéw, takich jak podatki, optaty lokalne oraz
srodki przekazywane z budzetu panstwa w formie subwencji i
dotacji. To wtasnie wtasny majatek, niezaleznos$¢ decyzyjna i
wtasna administracja tworza podstawe rozwoju lokalnego.

Celem niniejszej pracy jest analiza wykonania budzetu Gminy
Sitkowka-Nowiny. Aby przedstawi¢ sposob jego realizacji przez
Zarzad Gminy, najpierw konieczne jest omdéwienie znaczenia i
podstaw prawnych dziat*ania samorzgdu gminnego, a takze
zaprezentowanie danych dotyczgacych gminy, jej statutu,
struktury organizacyjnej oraz roli mieszkancéw w ksztattowaniu
decyzji wtadz lokalnych. Zagadnienia te opisane zostaty w
pierwszym rozdziale.

Drugi rozdziat poswiecono finansowaniu zadan samorzgdowych.
Obejmuje on oméwienie procesu uchwalania budzetu, sposobéw
realizacji zadan wtasnych, zleconych i komunalnych, a takze
zasad kontroli jego wykonania. Uwzgledniono rdéwniez zmiany
wprowadzane w trakcie roku budzetowego.

W rozdziale trzecim zaprezentowano szczeg6towe dane dotyczace
dochodéw i wydatkdédw budzetu oraz opisano trudnosci napotkane
przy jego realizacji. Przedstawiono w nim m.in. dochody
wtasne, subwencje, dotacje, wydatki inwestycyjne, zadania
komunalne oraz zadania zlecone.

Badania przeprowadzone w ramach niniejszej pracy opierajg sie



na analizie dokumentdéw finansowych gminy, ustawodawstwa
dotyczgcego samorzadu terytorialnego, a takze na danych
statystycznych i raportach z wykonania budzetu. Wykorzystano
zarowno zrodita pierwotne, jak i wtdérne, co pozwolito na
rzetelne przedstawienie procesu budzetowego i jego znaczenia
dla funkcjonowania gminy.

Tematyka realizacji budzetu w samorzadzie terytorialnym jest
nie tylko istotna z punktu widzenia teoretycznego, ale ma
réwniez duze znaczenie praktyczne. Wtasciwe zarzadzanie
srodkami publicznymi wp*ywa na poziom zycia mieszkancéw,
jako$¢ infrastruktury oraz mozliwo$ci rozwoju lokalnego.
Analiza finansow gminy Sitkdwka-Nowiny stanowi cenny wktad w
dyskusje nad funkcjonowaniem budzetu samorzgdowego oraz
mechanizmami jego realizacji. Przedstawione wnioski moga byc¢
pomocne zardéwno dla wtadz samorzadowych, jak i dla mieszkancéw
zainteresowanych transparentnoscig finansowg swojej gminy.

Jesli chcesz zamowi¢ pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
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