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0d lat piedcdziesigtych w Stanach Zjednoczonych zachodzity
donioste zmiany w pogladach na pozycje kobiet w pracy i w
spoteczenstwie. Niegdy$ w kulturze amerykanskiej przewazat
poglad, ze sprawy publiczne i praca sa gtdéwnie domeng
mezczyzn, natomiast zycie prywatne i dom— kobiet. Stopniowo
wartosci uznawane przez patriarchalne spoteczenstwo oraz przez
same kobiety, a takze zapatrywania na spoteczng role kobiet
zaczety wulega¢ zmianie. Ruch feministyczny, przymus
ekonomiczny i szersze mozliwo$ci stworzone przez precedensowe
wyroki sagdowe i przez prawo umozliwity kobietom masowe
ksztatcenie sie i1 podejmowanie zatrudnienia. Kobiety zaczety
zmienia¢ definicje swojej roli w spoteczenstwie, a
spoteczenstwo musiato sie do tego dostosowa¢ — chociaz nie bez
oporéw ze strony mezczyzn i kobiet o tradycyjnych pogladach.
To, ile sie udato kobietom rzeczywisScie osiggngé¢, jest kwestig
sporng, zwtaszcza gdy sie wezZmie pod uwage ich wyrazng
nieobecno$¢ na najwyzszych szczeblach zarzadzania. Mato kto
jednak zaprzeczy, ze amerykanskie kobiety majg dzis znacznie
wieksze mozliwos$ci niz 40 lat temu.

Natomiast w zarzadzaniu w skali globalnej kobiety czesto



jeszcze napotykajg przeszkody pozostate z patriarchalnej
przesztosci. BezpoSrednie prowadzenie interesdéw z firmami
azjatyckimi i bliskowschodnimi moze by¢ bardzo ktopotliwe dla
kobiet-menedzerdow. W tych kulturach tradycyjnie nie dopuszcza
sie kobiet do zajmowania wysokich stanowisk poza domem 1lub
uwaza, ze nie nadajg sie do takich stanowisk. Zdarza sie, ze
biznesmeni z Azji lub Bliskiego Wschodu odmawiaja wspéipracy z
amerykanskimi kobietami-menedzerami. Bywa rdéwniez i tak, ze
miejscowi biznesmeni zupeinie skutecznie wspéipracuja z
kobietami-menedzerami z innych krajow, robigc dla cudzoziemek
~wyjatek”, ktdrego jednak nie sa jeszcze sktonni robic¢ dla
swoich zon i corek.

Nadal istnieje stereotyp kobiety jako osoby nadajgcej sie
wytacznie do kierowania dziatami zasobdw ludzkich lub public
relations, natomiast nieprzydatnej na stanowiskach
wiceprezes6w do spraw produkcji lub marketingu. Kobiety muszg
tez przezwyciezal stereotypy dotyczgce macierzynstwa i opieki
nad dzie¢mi. Tradycyjnie kierownicy zaktadali, ze kobiety
porzucg prace, aby zatozy¢ rodzine, co doprowadzi do
zmarnowania ponoszonych na nie naktadow.

Pojawita sie takze propozycja, aby firmy przygotowywaty
§ciezki kariery dla kobiet nie pragnacych rywalizowad¢ z
mezczyznami o najwyzsze stanowiska i chcacych odchodzid¢ z
pracy oraz powraca¢ do niej odpowiednio do swoich warunkoéw
rodzinnych. Niektdrzy krytycy okreslili takag Sciezke jako ,tor
mamusi”. Proponuje sie takze aby firmy braty pod uwage dwa
rodzaje kobiet: te, dla ktdrych kariera zawodowa znajduje sie
na pierwszym miejscu, i te, ktére chcag godzi¢ te kariere z
zyciem rodzinnym. W przypadku kobiet stawiajgcych na pierwszym
miejscu swojg kariere, firmy: rozpoznawaty je, proponowaty im
takie same zakresy odpowiedzialno$ci jak mezczyznom, w tym
prace w innych miejscowosciach i wysokie stanowiska
kierownicze, traktowaty je jako petnoprawnych cztonkéw zespotu
i uwzgledniaty to, ze z konieczno$ci bedg podlegad wiekszym
stresom i odczuwad¢ wieksze trudnosci niz ich koledzy-



mezczyzni.

W odniesieniu do kobiet, ktdére chcg *gczy¢ prace z zyciem
rodzinnym, proponuje sie wiekszg elastycznos¢ organizacji, aby
pozostawia¢ jej cztonkom wiekszg swobode w wyborze czasu
pracy. Organizacja powinna tez pomagac¢ rodzinom, uwzgledniajac
potrzeby pracujacych par, zwolnienia dla ojcédw na opieke nad
dzie¢mi, rdznorodne sSwiadczenia socjalne i instytucjonalnag
opieke nad dziedémi.

Wymienione propozycje wywotaty wiele kontrowersji po ich
opublikowaniu w 1989 r. Wiele krytykujgcych je kobiet
twierdzi, ze nie powinny by¢ zmuszane do wyboru, czy na
pierwszym miejscu znajdzie sie kariera zawodowa czy rodzina;
nie zada sie przeciez dokonywania takich wyboréw od mezczyzn
przy planowaniu catej dalszej kariery. Krytycy wskazujg, ze
organizacja, ktdéra rzeczywiscie ceni réznorodnosc¢ i
wielokulturowos¢, powinna stwarzac¢ kobietom takie same
mozliwosci kariery jak mezczyznom, a jesli tego zechcag -
mozliwos¢ zatozenia rodziny.

W podobny sposdéb argumentujg ci, ktérzy uwazaja, ze mezczyzni
powinni mie¢ takie same mozliwo$ci utrzymywania réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a rodzinnym, bez ponoszenia za to
kary. Niektdorzy mezczyzni mogg pragnag¢ odgrywania nie
drugorzednej, lecz jednakowej albo nawet pierwszoplanowej roli
w wychowywaniu dzieci przy jednoczesnym kontynuowaniu kariery
zawodowej. Coraz wiecej firm pomaga swoim pracownikom w
rozwigzywaniu sprzecznosci miedzy zyciem zawodowym a zyciem
rodzinnym za pomocg zmiany podziatu zadan, skréconego tygodnia
pracy i innych udogodnien. W rezultacie nastepuje wzrost
wydajnosci, zmniejszenie nieobecnos$ci w pracy oraz wskaznika
fluktuacji kadr oraz powstajg nowe sposoby wykonywania zadan.

Celem niniejszej pracy jest przedstawienie wizerunku
wspbétczesnej businesswoman oraz okres$lenie roli jakg petni
kobieta w biznesie.
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