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Wstep

W ostatnich latach w warunkach funkcjonowania polskich
przedsiebiorstw nastgpity istotne przeobrazenia. Zmiany te s3a
zwigzane gtéwnie z wprowadzeniem zasad gospodarki rynkowej,



jak réwniez z wyrazZznym wzrostem dziat*ania konkurencji. W celu
przystosowania sie do funkcjonowania w wysoce zmiennym 1
konkurencyjnym otoczeniu, przedsiebiorstwa poszukujg nowych i
skutecznych systeméw zarzgdzania, usprawniajgcych przebieg
zachodzgcych w nich proceséw gospodarczych.

Ewolucja gospodarki w strone konsumenta stworzyta koniecznos$¢
bardziej kompleksowego systemu zarzgdzania, stawiajgc przed
podmiotem gospodarczym wyzsze wymagania w zakresie planowania,
koordynacji dzia*an, kontroli oraz informacji. DosSwiadczenia
gospodarki amerykanskiej, czy tez krajéw zachodnioeuropejskich
wskazuja, ze pomocnym narzedziem dla realizacji tych zadan
jest controlling, ktéry jako wielofunkcyjny instrument
zarzgdzania stwarza nowe mozliwo$ci dla rozwigzywania wielu
ztozonych probleméw zwigzanych z funkcjonowaniem
przedsiebiorstwa. Controlling jest sposobem mysSlenia i
dziatania realizowanym przez wspétpracujgce ze sobg jednostki
organizacyjne przedsiebiorstwa.

Celem niniejszej pracy jest prezentacja procesu wdrozenia
systemu wspomagajgcego controlling, jako jednej z nowoczesnych
metod zarzadzania.

W rozdziale pierwszym zdefiniowano pojecie controllingu, a
takze pokazano podstawowe jego funkcje oraz systematyzacje.
Zwrécono uwage na obowigzki i wymagania w stosunku do osoby
petnigcej funkcje Controllera w organizacji. Przedstawiono
réwniez réznice pomiedzy controllingiem a zarzadzaniem.
Omoéwiono proces wdrozenia controllingu w przedsiebiorstwie,
jego requty i zasady, konieczno$¢ restrukturyzacji, a takze
zmiany mentalno$ci pracownikéw. Omdéwione zostaty wstepnie
informatyczne narzedzia wspomagajgce controlling oraz ich
cechy charakterystyczne.

Jesli chcesz zaméwié pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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