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Wstep

Wspbétczesne przedsiebiorstwa funkcjonujg w dynamicznym i
nieprzewidywalnym otoczeniu rynkowym, ktére wymusza na nich
ciggte dostosowywanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw.
Globalizacja, rosngca konkurencja, postep technologiczny oraz
zmiany w preferencjach konsumentdw sprawiajg, ze skuteczne
zarzgdzanie przedsiebiorstwem wymaga nie tylko elastycznosci,
ale takze dtugofalowego planowania. Kluczowym elementem
zarzgdzania organizacjg jest strategia, ktdéra pozwala na
okreslenie kierunkéw rozwoju firmy, sposobdéw osiggniecia
przewagi konkurencyjnej oraz efektywnego wykorzystania
zasobow.

Strategiczne zarzgdzanie przedsiebiorstwem obejmuje szereg
dziatan zwigzanych z analizg otoczenia, identyfikacja szans i
zagrozen, wyborem optymalnych kierunkéw dziatania oraz
wdrazaniem decyzji majgcych na celu zwiekszenie wartosci firmy
i jej stabilnos¢ na rynku. Wybdr odpowiedniej strategii ma
decydujgce znaczenie dla dalszego rozwoju organizacji i jej
pozycji konkurencyjnej. Odpowiednio dobrana strategia moze
pomOoc przedsiebiorstwu w maksymalizacji zyskéw, minimalizacji
ryzyka oraz skutecznym reagowaniu na zmiany rynkowe.

W literaturze przedmiotu strategia zarzadzania definiowana



jest na wiele sposobdw, jednak najczesciej odnosi sie do
dtugoterminowego planu dziatania organizacji, ktory uwzglednia
zaréwno wewnetrzne mozliwoSci przedsiebiorstwa, jak i
zewnetrzne czynniki oddziatujgce na jego funkcjonowanie.
Podstawowym celem strategii jest zapewnienie organizacji
trwatej przewagi konkurencyjnej poprzez dostosowanie jej
zasobdéw i kompetencji do warunkdédw rynkowych. Wspodtczesne
podejscia do strategii zarzadzania uwzgledniajg nie tylko
aspekt ekonomiczny, ale takze spoteczne i ekologiczne
uwarunkowania dziatalnosci gospodarczej.

Istnieje wiele metod i narzedzi analizy strategicznej, ktoére
pomagajg menedzerom w podejmowaniu decyzji dotyczgcych
przysztosci przedsiebiorstwa. Wsrdéd najczesciej stosowanych
metod znajdujg sie analiza SWOT, analiza techniczna, metoda
BCG, metoda McKinseya i Ch. Hofera, metoda ADL oraz macierz
cyklu zycia produktu. Kazda z tych metod umozliwia ocene
sytuacji rynkowej przedsiebiorstwa, identyfikacje jego mocnych
i stabych stron oraz wskazanie optymalnej strategii dziatania.
Wyb6ér odpowiedniego podejscia strategicznego jest procesem
skomplikowanym, wymagajacym dogtebnej analizy zardéwno
otoczenia zewnetrznego, jak 1 wewnetrznych mozliwos$ci
organizacji.

W niniejszej pracy dokonano analizy strategii zarzadzania
przedsiebiorstwem XYZ, ktdrej celem jest ocena skutecznosci
stosowanych strategii oraz wskazanie ewentualnych obszardéw do
optymalizacji. W rozdziale pierwszym przedstawiono ogdlne
zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem strategicznym, w tym
definicje strategii, jej klasyfikacje oraz proces budowy.
Opisano rowniez narzedzia analizy strategicznej, w tym analize
SWOT oraz rdézne podejscia do wyboru optymalnej strategii. W
kolejnym rozdziale scharakteryzowano przedsiebiorstwo XYZ,
jego dziatalno$¢, oferte produktowg oraz otoczenie rynkowe.
Trzeci rozdziat poswiecony zostat analizie konkurencyjnos$ci
wedtug modelu M.E. Portera, ktéory pozwala na ocene sit
oddziatujacych na przedsiebiorstwo w jego sektorze. Ostatnia



cze$s¢ pracy koncentruje sie na metodach wyboru optymalnej
strategii dla firmy XYZ oraz mozliwosSci zastosowania
konkretnych rozwigzan strategicznych.

Podjecie tematu oceny strategii zarzgdzania przedsiebiorstwem
XYZ ma istotne znaczenie zaréwno w kontek$cie teoretycznym,
jak 1 praktycznym. Z jednej strony pozwala na pogtebienie
wiedzy dotyczgcej metodologii zarzgdzania strategicznego, z
drugiej za$ umozliwia wskazanie skutecznych rozwigzan, ktdre
mogag by¢ wykorzystane przez analizowane przedsiebiorstwo w
celu poprawy jego pozycji rynkowej.

Opracowanie to ma na celu nie tylko analize biezacej sytuacji
przedsiebiorstwa XYZ, ale takze przedstawienie rekomendacji
dotyczgcych wyboru optymalnej strategii, ktdra moze przyczynid
sie do wzrostu konkurencyjnosci i stabilnosci organizacji w
dtugiej perspektywie czasowej.
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