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Wstep

Proces zarzadzania finansami przedsiebiorstwa obejmuje dwie
zasadnicze sfery i sprowadza sie do konieczno$ci podejmowania
dwéch grup decyzji: decyzji inwestycyjnych oraz finansowych.
Decyzje inwestycyjne dotyczg ksztattowania sie wielkosSci i
struktury rzeczowych aktywéw niezbednych do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej, natomiast decyzje finansowe dotycza
pozyskiwania Zrédet finansowania tych aktywéw, a wiec
rozmiardw, rodzajow i struktury.

Najwazniejszym biezgcym problemem firmy funkcjonujgcej w
gospodarce rynkowej jest utrzymanie ptynnosci finansowej,
czyli zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
biezgcych. W kréotkim okresie p*ynnos$¢ decyduje o przetrwaniu
firmy na rynku. DosSwiadczenia krajéw wysoko rozwinietych
wskazujg, ze gtéwng przyczyng upadtosci matych i Srednich
przedsiebiorstw jest utrata p*ynnosci finansowej, nie zas
ponoszenie przez nie strat. Wiekszos¢ firm bankrutujacych to
firmy, ktére majg dostateczng rentownosé¢, lecz stracity
zdolnos¢ do biezgcego wywigzywania sie z roznych ptatnosci
zobowigzan.

Utrata ptynnosci finansowej jest, wiec wstepem do bankructwa.
Prowadzi ona, bowiem do zmniejszenia zaufania bankow i
ograniczenia firmie kredytéw oraz do zmniejszenia zakresu
kredytéw dla kontrahentédw i w konsekwencji do kurczenia sie
obszaru dziatania na rynku. Rownoczesnie dostawcy w warunkach
wzrostu ryzyka kredytowego wycofujg kredyt kupiecki i prowadza
z firmg transakcje gotowkowe. Wszystko to wraz z utrata
reputacji firmy odbija sie ujemnie na poziomie osigganych
zyskow 1 zmniejsza jej wartos¢ rynkowa.

Zagadnienia podjete w pracy nalezg do codziennych probleméw
kazdego przedsiebiorstwa. Wiele firm z réznych powodéw nie
podejmuje w pewnym okresie przedsiewzie¢ inwestycyjnych i w
zwigzku z tym nie muszg one korzysta¢ z wiedzy o
dtugoterminowym =zarzadzaniu finansami, dotyczacej zmiany



wartosci pienigdza w czasie, rachunku efektywnos$ci
przedsiewzie¢ rozwojowych, Zrédet doptywu kapitatu
dtugookresowego oraz kosztéw i struktury tego kapitatu.
Natomiast na biezgco kazde przedsiebiorstwo musi starac¢ sie
utrzyma¢ ptynnos$¢ finansowg. Menedzerowie muszg wiedzieé, jak
elastycznie zarzgdza¢ kapitatem obrotowym, zapasami,
naleznosciami, gotéwka, =z jakich Zrédet finansowania
skorzysta¢, aby nie obniza¢ stopy zwrotu z kapitatu.

Zasadniczym celem tej pracy jest przedstawienie zasad i metod
zarzgdzania majgtkiem obrotowym oraz roli kapitatu obrotowego
w przedsiebiorstwie. Praca sktada sie z czterech rozdziatéw.

W rozdziale pierwszym zostato omdéwione pojecie kapitatu
obrotowego oraz zarzadzanie tym kapitatem ze szczegdlnym
uwzglednieniem znanych w praktyce strategii.

Rozdziat drugi przedstawia zasady i sposoby zarzadzania
gtownymi sktadnikami aktywéw obrotowych. Rozdziat zawiera
rozwiniecie takich poje¢ jak zarzadzanie zapasami,
naleznosciami, srodkami pienieznymi oraz zobowigzaniami.

W rozdziale trzecim dokonano charakterystyki dziatalnos$ci
analizowanego przedsiebiorstwa. W rozdziale tym skupiono uwage
nad przedstawieniu historii, zatrudnienia oraz przedmiotu
dziatania Spétki Vistula, a takze sytuacji na rynku
odziezowym.

W rozdziale czwartym przedstawiono analize metod zarzadzania
majgtkiem obrotowym na przyktadzie danych udostepnionych przez
Spbétke Vistula.

Ponadto praca powstata w oparciu o literature przedmiotu
finanséw oraz aktéw prawnych wigzacych sie z tematem.

Jesli chcesz zamowi¢ pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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