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Fuzje przedsiebiorstw staty sie jedng z najbardziej widocznych
tendencji we wspdtczesnej gospodarce sSwiatowej. Przyczyng tego
jest nie tylko che¢ rozwoju, lecz réwniez chec¢ wspdélnego
korzystania z unikalnych, mocnych stron kazdej z *aczacych sie
firm. Ich przyktadami mogg by¢: kontakty z klientami, wiedza
techniczna lub handlowa oraz uzupetniajgce sie produkty.

Dobrze skonstruowana i przygotowana fuzja przedsiebiorstw jest
W rzeczywistosci czyms$ wiecej niz tylko potgczeniem mocnych
stron poszczegdélnych firm. W wyniku tego potgczenia efekt
synergii prowadzi do powstania przedsiebiorstwa, ktdére jest
silniejsze niz suma wcze$niej niezaleznych firm.

Fuzje i przejecia prowadza na og6t do wzrostu wartosci firmy.
Stanowig alternatywe wobec wzrostu opartego na inwestycjach
wewnetrznych 1lub tradycyjnie rozumianych inwestycjach
kapitatowych. Czestos$¢ fuzji i przejel opiera sie na schemacie
»fal” z okresami charakteryzujgcymi sie prawdziwg goraczka
przeje¢ przeplatanymi latami wzglednego spokoju. Na przyktad w
Wielkiej Brytanii najwieksze natezenie przejeé obserwowano w
latach 1968, 1972 oraz 1989.

Fuzja i przejecie przedsiebiorstwa jest transakcjg, ktéra
prowadzi do zmiany kontroli, a wiec sk*adu akcjonariuszy, a
czesto do zmiany zarzadu oraz kierunkdéw rozwoju
strategicznego.

Procesy fuzji i przejeé¢ zasadzajg sie na budowanych przez
nabywce scenariuszach przewidywanych warunkéw rynkowych i
wymagan konkurencji. Dotyczg wiec przysztych zdarzen,
obarczonych w znacznym stopniu ryzykiem. Sg jednym ze sposobow
maksymalizacji wartosci rynkowej przedsiebiorstwa, cho¢ nie
zawsze prowadzg do wzrostu tej wartosci.

Celem pracy jest przedstawienie przyczyn, przebiegu i skutkow
fuzji oraz przeje¢ na przyktadzie fuzji przedsiebiorstw
sektora bankowego gospodarki.

Praca ztozona jest z trzech rozdziatéw.



W rozdziale pierwszym zawarte sg podstawowe informacje i
pojecia dotyczgce fuzji i przejel przedsiebiorstw.

Rozdziat drugi opisuje strategie i taktyki, jaki stosuja
przedsiebiorstwa, aby doprowadzi¢ do fuzji lub by przejaé
jakies przedsiebiorstwo.

W rozdziale trzecim opisano fuzje, jakie w ostatnich latach
wystagpity w sektorze bankowym.

W rozwazaniach wykorzystano dostepng literature przedmiotu w
postaci artykutéw, aktow normatywnych oraz materiatow
niepublikowanych (opracowan wewnetrznych przedsiebiorstw).

Jesli chcesz zaméwié pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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