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Model nauczyciela wychowawcy w zintegrowanej Europie

,»W funkcjonowaniu systemu edukacji narodowej decydujaca i strategiczng rol¢ spetnia
nauczyciel (...)
Syntetycznym celem pracy nauczycielskiej powinno by¢ sprzyjanie optymalnemu rozwojowi sit

i zdolnosci poznawczych mtodych, ukierunkowanie ich myslenia i dziatania na problemy

,.przyszto$ci”, jej szanse, wyzwania i zagrozenia”.!

Raport Komitetu Ekspertow: ,,Edukacja narodowym priorytetem ,,

Nauczyciel to szlachetny zawdd; szkoda, ze nauczyciele w swej wigkszosci do
niego nie dorastajg. Tak w najwigkszym skrocie mozna oddac ide¢ lezaca u podstaw
wszystkich bez mata wypowiedzi o tej postaci szkolnego dramatu. Nauczyciela idealizuje
si¢ 1 poniza zarazem. Spoteczenstwo - ustami uczonych i nieuczonych - oddaje czes¢
abstrakcyjnej wizji nauczycielstwa, by zaraz z tym samym zapalem krytykowac,
napominaé, o$mieszac¢ rzeczywistych nosicieli tej roli zawodowe;j.

»Nauczyciel w swoim zawodzie nie jest kim$ takim, jak kazdy inny w
wykonywanej przez siebie pracy” - mozemy przeczyta¢ we wstepach do wielu dawnych 1
wspoiczesnych rozpraw. Nauczyciel to cztowiek niewzruszonych zasad 1 szerokich
horyzontow. To jednostka wysoko niosgca postannictwo mistrza 1 przyjaznie
podporzadkowujaca siebie podopiecznym. To uczony w swojej specjalnosci 1 wielki
znawca duszy mtodziezy. Umysl systematyczny, starannie planujacy dziatania na
podstawie naukowej wiedzy, ale przy tym szczery i spontaniczny w swoich odruchach.
Bogata, pelnowymiarowa osobowos$¢, ale takze cztowiek, ktory caltym swym zyciem -
zarowno publicznym, jak i prywatnym - daje przyktad wychowawczych cnot.

W kregach dziennikarzy i rodzicoOw ten sam duch wyraza si¢ w bardziej konkretny
sposoOb: nauczyciel ma skutecznie nauczac, ale nie stresowaé, wymagac, ale nie narzucac,
utrzymywacé dyscypling, ale wyrzec si¢ przymusu, by¢ sprawiedliwy, ale w kazdym

znalez¢ co$ dobrego, pomagac stabszym i nie zaniedbywac zdolnych. I nade wszystko ma
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z poswieceniem pracowac - doksztatca¢ si¢ i doskonali¢ zawodowo, troszczy¢ si¢ o
szkolne i pozaszkolne losy kazdego ucznia, dziala¢ na rzecz lokalnego $rodowiska,
utrzymywac kontakt z nowatorska pedagogika. Wszystko to ma robié¢, nie patrzac na
zegarek, nie liczac pieniedzy, nie zadajac lepszych warunkow pracy, bo przeciez
przysztos¢ narodu w jego rekach, bo takie beda rzeczypospolite, jakie ich miodziezy
chowanie...

Z tych wyzyn rzesza nauczycieli musi przedstawia¢ si¢ mizernie. Wigc gromi si¢
ich, ze niedouczeni i1 niewrazliwi, ze interesowni, niezaangazowani. O$miesza w
powiesciach, denuncjuje w reportazach, poucza w popularnonaukowych ksigzkach. Czy
taka krytyka moze pomoc nauczycielom w dostrzeganiu i usuwaniu konkretnych bledow,
czy moze przyczyni¢ si¢ do ulepszania ich dziatalno$ci? Wymyslony ideat zawodu obraca
si¢ przeciw realnym nauczycielom.

Dziatania wspo6lnotowe zmierzaja do podkreslenia szczegdlnej roli nauczycieli w
polepszaniu jako$ci pracy szkol. Zatozenia polskich reform o$wiatowych idag w
podobnym kierunku. Zaktadaja one, iz najistotniejsze zadania w szkole realizowa¢ ma
nauczyciel pojmowany jako doradca edukacyjny ucznia. Musi on posiada¢ stosowne
przygotowanie psychologiczno-pedagogiczne, kompetencje do nauczania dwoch
dopetniajacych si¢ przedmiotow oraz do pracy z mtlodziezg trudng, wspodlpracy z
rodzicami, samorzgdem szkolnym i lokalnym.

W szkolnictwie europejskim zaktada sig¢, iz sens szkoly polega na stwarzaniu
uczniowi warunkéw do stawania si¢ samodzielnym cztowiekiem, odpowiedzialnym za
wtasng edukacje 1 wlasny rozw0j. Zadaniem szkoty jest nauczanie ucznidéw, jak majg si¢
uczy¢, aby $wiadomie wyznacza¢ mogli cele autoedukacji i podejmowali sensowne
dziatania w tym zakresie. Polska szkota jeszcze w duzej mierze ksztattuje u ucznidw
postawy reaktywne w zakresie edukacji, ktore prowadza do aktywizacji ucznia tylko
wowczas, gdy stawiane sg przed nimi nauczycielskie wymagania. Nie wynikaja one z
wtasnych rozbudzonych potrzeb poznawczych, gdyz potrzeb tego rodzaju nie rozbudza
szkota organizujaca proces ksztalcenia retrospektywnie, a nie prospektywnie.

Edukacji na poszczegdlnych poziomach nauczania winna towarzyszy¢ zasada
integralnosci, zaktadajaca ksztaltowanie u ucznidéw spdjnego obrazu $wiata, tak istotnego
w dobie globalizacji i integracji. Wymaga ona podejmowania zréznicowanych dziatan na

poszczegolnych szczeblach ksztatcenia.



Jak zauwaza J. Kutakowska,? szkota podstawowa stanowi miejsce wyposazania
uczniow w podstawowe umiejetnosci do samodzielnego zdobywania wiedzy oraz
rozbudzania w nich ciekawos$ci poznawczej 1 motywacji do dalszej nauki. Na poziomie
gimnazjum uczniowie powinni dysponowaé¢ umiejetnoscig samodzielnego uczenia sig,
swobodg wyrazania swych mysli oraz ugruntowang motywacja do kontynuowania nauki
w szkole $redniej, ktora to przygotowywac¢ ma mtodziez do studiéw i pracy zawodowe;j.

Wsrod mankamentow polskiego systemu edukacji najcze¢sciej podnoszony jest ten,
ktory dotyczy opinii zaprzeczajacych spelnianiu przez szkote funkcji zwigzanej z
adaptacja spoteczng wchodzacych w zycie dorastajacych pokolen. Na tle innych panstw
unijnych polska oswiata ksztatci mtodziez w sposob sugerujacy, iz samo zdobywanie
wiedzy jest celem samym w sobie, podczas gdy oczywistym jest, iz to przede wszystkim
przygotowanie do udziatu w funkcjonowaniu zbiorowym jest istotng funkcja dziatalnos$ci
dydaktyczno-wychowawczej. Wzmaga to potrzebe pozytywnej transformacji edukacji,
czyli swoistego renesansu misji szkolnej w zakresie programowym, formy oraz tadu
aksjologicznego. Jest to tym bardziej istotne, iz nowy wiek niesie z sobg zardwno wiele
lekow, ale tez nadziei w obszarze edukacji. Szkota przyszlo$ci ma przygotowywac¢ do
uwzglednienia w jej ksztalcie programowym zaro6wno zagrozen, jak 1 wyzwan
cywilizacyjnych.

Wraz z rozwojem spoleczenstwa zmienia si¢ zakres celow 1 tresci w programach
szkolnych, co stanowi naturalng konsekwencja postepu, ktory ze spotecznego kontekstu
bezposrednio oddzialywuje na oS$wiatg. Obserwowane obecnie przyspieszenie
jednoczenia Europy powoduje nowe zadania dla polityki o§wiatowej. Dazy si¢ nie tylko
do gospodarczej integracji, ale takze do integracji socjalnej oraz ksztattowania ,,Europy
obywateli”, ktorej realizacje¢ upatruje si¢ poprzez wspdlnotowe dziatania w zakresie
edukaciji.

Polska jeszcze przed przystgpieniem do Unii Europejskiej rozpoczela proces
modernizacji szkolnictwa oraz reformy programowej zgodnie z potrzebami narodowymi
oraz w perspektywie europejskiej. Wprowadzone w ramach unowocze$nienia systemu
oSwiatowego zmiany zaréwno w strukturze sieci szkolnej, jak i w podejsciu do
ksztattowania tre$ci oraz metod nauczania i wychowania, stwarzaja szans¢ osiggania
europejskich standardow edukacyjnych. Analiza zatozen i uchwalonych dokumentoéw

reformy daje przekonanie, iz istnieja mozliwosci nie tylko unowoczes$niania tresci
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programowych zwigzanych z ich aktualizacjg uwzgledniajaca postgp naukowy, ale przede
wszystkim weryfikacji funkcjonalnosci pedagogicznej calej struktury.

Jak zauwaza K. Denek, aby mozliwosci, jakie niesie dla polskiej edukacji
cztonkostwo w UE przeksztalci¢ w realne korzys$ci, trzeba radykalnie zmieni¢ i usprawnic
jej system. Oznacza to poszukiwanie takich rozwigzan, ktore stang si¢ akceleratorem
demokratyzacji kraju, zapewniajac jego rozwo6j w jednoczacej si¢ Europie.

Tymczasem transformacja ustrojowa w naszym kraju skupia si¢ przede wszystkim
na ekonomicznych i finansowych aspektach, preferujac zysk przed cztowiekiem. Bardzo
powoli przebija si¢ do $§wiadomos$ci spotecznej teza, iz inwestycje edukacyjne w
czlowieka sg skutecznym sposobem podnoszenia poziomu i przyspieszania tempa rozwoju
gospodarczego.

Reformujac edukacje¢, jak zauwaza J. Auleytner, trzeba mysle¢ o catym kapitale
ludzkim, a nie tylko o jego wybranej, najmtodszej cz¢éci. Koncentracja tylko w zakresie
polityki edukacyjnej odnoszacej si¢ do najmtodszego pokolenia przeczy potrzebom
wspotczesnosci. Wazne jest bowiem wykorzystywanie catego potencjatu intelektualnego,
gdyz jest on gtownym zrodlem zdobywania strategicznej przewagi jednych panstw nad
drugimi oraz ubiegania si¢ 0 wazng pozycje w strukturach wspoélnotowych.

Istnieje potrzeba zwrdcenia wigksze] uwagi na poziom 1 jako$¢ wyksztalcenia
ogblnego oraz przygotowania mtodziezy do aktywnego wspdltuczestnictwa w zmieniajacej
si¢ rzeczywisto$ci europejskiej, osiggania umyslowej samodzielno$ci, rozwijania
wieloaspektowej aktywno$ci i1 potrzeby krytycznego mys$lenia. Edukacja europejska
wymaga tez zmian w zakresie tresci ksztatcenia, bowiem obszar problemowy, jakim jest
wiedza o Europie i integracji europejskiej, nadal jest traktowany marginalnie. Polska
szkota nie wiaczyta si¢ w nurt przeobrazen edukacyjnych dla rozwigzywania problemow
europejskich i globalnych, nie motywuje do sukcesow i zwigkszania szans jednostki,
propagujac konserwatyzm, tradycjonalizm i1 postawy zamknigte.

Powyzsze zmiany, szczeg6lnie w sferze budowania postaw mlodziezy w
odniesieniu do zjawisk integracji, nie stang si¢ mozliwe bez kreowania nowej wizji
nauczyciela - Europejczyka. To drugie wyroznione tu zadanie stanowi wazne ogniwo w
procesie zblizania polskiej o§wiaty do standardow europejskich. Zyciowe szanse mtodych
ludzi zaleze¢ bedg w duzej mierze od jakosci pracy nauczyciela.

Powodzenie dziatan reformatorskich w polskiej szkole wymaga stworzenia jej
nowego modelu. Dziatania w tym zakresie stanowig rowniez priorytety o§wiatowe Unii

Europejskiej. W $wietle formutowanych w tym zakresie pogladow nauczyciel we
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wspolnej Europie powinien uczy¢ si¢ innowacyjnie, a jednoczesnie umiec przekazac te
umieje¢tnosci swoim uczniom, reagowac szybko na to, co postepowe i twdrcze, ustawiczne
i racjonalne, doskonalac swe umiejetnosci zawodowe. Charakteryzowa¢ ich winno
myslenie globalne, alternatywne i humanistyczne, akcentujgce europeizm nie tylko w
perspektywie instytucjonalnej, ekonomicznej czy politycznej, ale glownie ludzkiej,
realizowanej poprzez zacie$niajace si¢ wiezi spoteczne.

Warto zauwazy¢, iz sprawy ksztalcenia i wychowania ulegng pozytywnym
zmianom, jesli nauczyciele wezmg spoteczng i moralng odpowiedzialnos¢ za przysztosé
polskiej o§wiaty i1 szkolnictwa oraz swa prac¢ nasyca elementami europeizmu, umiej¢tnie
przekazywanego swoim wychowankom w naukach takich przedmiotow, jak: historia,
geografia, wychowanie obywatelskie, jezyki obce, a takze w ramach plastyki czy muzyki,
ktore moga sta¢ si¢ ptaszczyzng poszukiwania i kultywowania wspolnych korzeni
kulturowych.® Wychowanie do zycia we wspdlnej Europie musi by¢ jednak realizowane
z rozwagg 1 ostroznoscia, tak aby nie doprowadzi¢ do zatracenia poczucia wlasnej
tozsamosci narodowej, a wrecz odwrotnie - by te tozsamo$¢ wzmagal poprzez
akcentowanie wlasnej odrgbnosci wérdd wspodlnoty krajow europejskich.

Oczekiwania wobec nauczycieli zawsze sg duze, ale szczegdlnie sg akcentowane
w dobie dokonujgcych si¢ zmian w rzeczywistosci spotecznej, kulturowej, politycznej i
technicznej. Kreowanie przez nich zmian edukacyjnych nie jest tatwe w Swiecie
ambiwalencji jezykowej, kulturowej, psychicznej, spotecznej i politycznej, decentracji,
wielo$ci roznic, upowszechniania marginesOw, relatywno$ci, ktéra niesie zycie
spoteczne.* Charakteryzuje je czesto brak stabilnosci przez to, iz ,,pograzona jest w
chaosie norm 1 zasad, stawia nas przed zagmatwang nieprzejrzystoscig naszej
przysztoéci”.®

Dziatania reformatorskie shluzy¢ maja zmianie ugruntowanych struktur
oswiatowych o charakterze dyrektywnym, autorytarnym oraz formalno--organizacyjnym,
ktore rodzg frustracj¢ 1 niepewnos$¢ wsrdd pracujacych tam nauczycieli, zaskoczonych
czgsto mnogoscig proponowanych zmian edukacyjnych oraz mizerig przeznaczonych na

ten cel §rodkow finansowych.
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W kontek$cie potrojnej zmiany: systemowej, integracyjnej i globalnej rodzi si¢
potrzeba dobrego nauczyciela; madrego, wrazliwego, kompetentnego i krytycznego,
pomagajacego uczniowi w zdobyciu przez niego tych waznych i istotnych dla jego
rozwoju 1 funkcjonowania spoteczenstwa cech, aby w pewnym momencie to, co wazne i
madre nie zostato wyparte przez gtupote, antykulture i antyedukacje.® Dlatego stuszny jest
poglad Z. Kwiecinskiego, ktory stwierdza, ze ,,pedagog to kto$, kto prowadzi cztowieka
do pelni rozwoju, kto przewodzi wsrdd zawitosci $ciezek zyciowych i nieustannych
wybordéw, kto umie madrze doradzi¢ lub odradzi¢, kto troszczy si¢ o to, aby inni ludzie,
aby kazdy czlowiek nie stawat si¢ biernym tworzywem dziejow i wielkich mocy
politycznych, lecz byt samodzielnym podmiotem, sprawcg wlasnego losu i wspottworca
pomyslnosci spoteczenstwa”.” Ten wazny poziom kompetencji zawodowych nauczyciele
osiggna tylko wowczas, gdy opanujg niezadowolenie, rezygnacj¢ gniew, uwierza w sens i
celowos¢ oswiatowego postannictwa, zjednocza si¢ pod hastem naprawy edukacji w
naszym kraju, stworza wplywowa, dobrze zorganizowang grup¢ opartg na autorytecie
spotecznym?!?,

W polskiej oswiacie zmienia si¢ tez, zgodnie z europejskimi trendami, koncepcja
procesu nauki szkolnej, roli nauczyciela i ucznia. Podkres§la si¢, co zgodne jest z
europejskim podej$ciem do edukacji, iz uczenie si¢ jest aktywnym, uspoteczniajagcym
procesem, w ktérym uczestnicy muszg nawzajem wspoétdziata¢ znacznie $cislej niz
dotychczas, rozwijajac przede wszystkim umiejetno$¢ mys$lenia krytycznego i tworczego,
by¢ nie tylko podmiotem aktywnym, ale tez samoinicjujacym uczestnikiem procesu
uczenia. Uczniowie winni werbalizowa¢ swoje doswiadczenia zwigzane z uczeniem sig,
rozwija¢ myslenie 1 jezyk, uczy¢ si¢ od siebie, nie tylko od nauczyciela, rozwijajac swoje
kompetencje, stajac si¢ coraz bardziej odpowiedzialnymi za rozwoj wlasnych mozliwosci
poznawczych. Wspotdziatanie, interakcje, jak rowniez ro6znorodno$¢ rozwijanych
zdolno$ci 1 umiejetnos$ci sta¢ si¢ mogg kluczowymi czynnikami rozwoju intelektualnego
1 afektywnego uczniow.

Nowoczesna szkola na miar¢ europejskich potrzeb to szkota stwarzajaca warunki

do aktywnego angazowania si¢ we wtasne uczenie si¢, konstruowanie znaczen, poje¢ oraz
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rozwigzywania problemoéw, ktéore dla przysziosci stanowig podstawowsg strategi¢
zdobywania wiedzy o $wiecie.®

Za R. Pachocinskim mozna stwierdzié, ze coraz czesciej przyjmuje si¢ nowy
sposoOb patrzenia na relacj¢ nauczyciel-uczen i w coraz wiekszym stopniu akceptowane sg
nowatorskie metody pracy szkolnej. Tak wigc, nowa polska szkota, chcac sprostac
europejskim wymogom, musi pomaga¢ uczniom Ww krytycznym postrzeganiu
rzeczywistosci, w odkrywaniu, analizowaniu i interpretowaniu poj¢¢ i znaczen.
Koniecznoscig staje si¢ ksztatcenie uczniow tak, by mogli zadawac¢ refleksyjne pytania,
samosprawdza¢ si¢, prowadzi¢ refleksj¢ nad wilasnym myS$leniem, planowaé. W
planowaniu tym musi by¢ miejsce takze na to, jak radzi¢ sobie z nieoczekiwanymi
wydarzeniami, poniewaz niezaleznie od tego, jak precyzyjne i dobre byloby to planowane,
nie bedzie mozna przewidzie¢, co sie stanie w przysztosci'®®. Nauczyciele potrzebujg wiec
nowej strategii nauczania krytycznego, tworczego myslenia i pobudzenia zespolowego
uczenia si¢. Istnieje takze potrzeba zaadaptowania zmian organizacyjnych w klasie
szkolnej 1 samej szkole. Takie podejscie powinno leze¢ u podstaw nowoczesnego
ksztalcenia i doskonalenia zawodowego nauczycieli zgodnego =z europejskimi
standardami oraz potrzebami zmieniajacych si¢ warunkow zycia, w ktorych nie-
przewidywalnoéé zmian staje sie podstawowa kategorig.®

Myslenie o szkole jako instytucji zdolnej do przeksztalcania si¢ i zmieniania, w
sposob elastyczny potrafigcej reagowaé na biezace potrzeby, prowadzi do upodabniania
polskiego systemu edukacyjnego do systemoéw edukacyjnych panstw unijnych. Przyjecie
wspolnych standardéw edukacyjnych, co warto podkresli¢, nie prowadzi do
homogenicznos$ci tychze systemow, ale stwarza warunki, aby niepowtarzalne i odmienne
w sensie narodowym i kulturowym systemy edukacyjne charakteryzowata wspolnota
strategicznych celow.

Budowanie nowych relacji uczen-nauczyciel mozliwe stanie si¢ wowczas, jesli ten
ostatni skoncentrowany bedzie na uczeniu poprzez dialog, wspotprace 1 wspdtdziatanie, a
jednoczesnie bedzie madrym, krytycznym, wrazliwym 1 odpowiedzialnym

.przewodnikiem" i , tumaczem"® Bycie nauczycielem we wspolczesnym,
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wielokulturowym, zmieniajagcym si¢ Swiecie obliguje do nieustannej kreatywnosci,
refleksyjnosci i1 doskonalenia warsztatu nauczania. Psychospoleczne kompetencje
nauczyciela spostrzegane sa najczesciej jako wlasciwosci poznawczo-intelektualne,
osobowos$ciowe 1 organizacyjno-warsztatowe. Wysoka sprawnos¢ intelektualne przejawia
si¢ w zdolno$ci do przetwarzania posiadanych informacji, myslenia racjonalnego i
efektywnego wplywania na otoczenie. Jak trafnie zauwaza M. Dudzikowa, nauczyciel
powinien by¢ autorytetem emancypacyjnym, poddajacym swoja wiedze pod ciagla
refleksje krytyczna, co pozwala na bardziej swobodny dialog z soba, uczniami i
spoteczenstwem. W konteks$cie zmian zachodzacych w Europie szczegdlnego znaczenia,
obok kompetencji poznawczo-intelektualnych, kwalifikacji metodycznych, nabieraja
wtasciwosci osobowosciowe, cho¢ trzeba przyznaé, iz w procesie ksztalcenia nauczycieli
w szkole wyzszej te ostatnie sa w programach studidw stabo zaznaczone i realizowane.

Kolejnym zadaniem w procesie zblizania polskiej edukacji do rozwigzan w krajach
Unii Europejskiej jest rozwijanie edukacji wielokulturowej w duchu wzajemnej tolerancji.
Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej niesie zatem ze sobg konsekwencje spoteczne,
kulturowe ekonomiczne i edukacyjne. Europejska przestrzen edukacyjna, wspdlny rynek
pracy, nauki, wypoczynku wzmagaja procesy integracji. Zwigksza si¢ mobilnos¢ Polakow
1ich zdolno$¢ do postrzegania rozmaitego rodzaju zroznicowan w naszym spoteczenstwie.
Jak zauwaza K. Denek, zjawiska te postawily przed nasza szkola nowe zadania.
Wymagaja w sferze podstaw programowych zwrocenia wigkszej uwagi na wielokulturowe
aspekty. Pomocng w tym zakresie jest deklaracja Rady Europy pt. Edukacja
miedzykulturowa w nowym kontekscie europejskim, ogloszona na 21. Sesji Stalej
Konferencji Europejskich Ministrow Edukacji, ktora odbyta si¢ w Atenach pod koniec
2003 roku.

Istotne wydaje si¢ rowniez rozwijanie przez polska szkol¢ idei spoteczenstwa
opartego na wiedzy, dialogu, kompromisie, porozumieniu 1 wspotpracy, zmierzajacego do
widzianej w perspektywie 2015 ,,Europy wiedzy”, bedacej podstawowym czynnikiem
rozwoju ekonomicznego i niezbednym elementem konsolidacji i wzbogacania tozsamosci
europejskiej, ktorej pod stawe stanowia: $Swiadomos$¢é wspdlnych wartos$ci i poczucie
przynaleznosci do tej samej przestrzeni spolteczno-kulturowej.

W dobie integrowania si¢ krajow europejskich uwagi te implikuja potrzebg nowego
spojrzenia na sprawy edukacji w spoteczenstwach wielonarodowych i wielokulturowych.
Jak zauwaza T. Lewowicki, r6zne odmiany edukacji wielokulturowej probuje si¢ zastapic

edukacja migdzykulturows, ktora nastawiona jest na wzajemne poznawanie i wzbogacanie



kultur i ludzi ja tworzacych. Edukacja stuzy¢ ma nie ,,byciu obok”, ale wzajemnym
zblizeniu i ,,.byciu razem”, czyli integracji. W dialogu, wzajemnym poznawaniu i zblizaniu
nalezy dostrzega¢ szanse do przyjmowania i przekazywania najbardziej warto$ciowych

wytwordow kultury wchodzacych we wzajemne relacje narodow.
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