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WSTEP

Wspbétczesne przedsiebiorstwa funkcjonujg w Srodowisku
gospodarczym cechujgcym sie ogromng zmienno$cig, rosnaca
konkurencjg, nasilajgcg sie globalizacjg oraz nieustannie
zmieniajgcymi sie uwarunkowaniami prawno-instytucjonalnymi.
Dynamika procesdw ekonomicznych, technologicznych i
spotecznych wymusza na podmiotach gospodarczych koniecznos$¢
statego monitorowania swojej kondycji ekonomiczno-finansowej.
W takich warunkach kluczowe znaczenie zyskuje zdolnos¢
szybkiego 1 trafnego rozpoznawania symptoméw zmian
wewnetrznych i zewnetrznych, ktdore mogg determinowal przysziag
sytuacje finansowg i rynkowg przedsiebiorstwa. Potrzeba ta
znajduje swoje odzwierciedlenie w rosngcej roli diagnostyki
ekonomicznej, ktdérej podstawowg funkcjg jest wczesne
wykrywanie zagrozen oraz identyfikowanie szans rozwojowych,



zanim stang sie one oczywiste na poziomie wynikdéw finansowych.

Diagnostyka ekonomiczna stanowi szczegdlny obszar analizy
ekonomicznej, koncentrujgcy sie na ocenie zjawisk
gospodarczych zachodzacych w przedsiebiorstwie poprzez
systematyczne rozpoznawanie ich symptoméw i uwarunkowan. Jej
celem nie jest wytacznie ocena stanu biezgcego, ale przede
wszystkim formutowanie sgddéw prognostycznych, ktdre
umozliwiajg podejmowanie decyzji zarzadczych w sposéb
Swiadomy, kompleksowy i oparty na rzetelnej wiedzy
analitycznej. Opracowanie syndroméw diagnostycznych oraz
zastosowanie odpowiednich narzedzi analitycznych pozwala nie
tylko na ocene efektywnosci dziatalnosSci przedsiebiorstwa, ale
réwniez na wskazanie obszardow wymagajacych poprawy oraz
potencjalnych kierunkéw dalszego rozwoju.

Znaczenie wtasciwej diagnostyki ekonomicznej wzrasta
szczeg6lnie w sytuacji niestabilnos$ci otoczenia oraz
narastajgcej niepewnos$ci co do przysztos$ci. W takich warunkach
intuicja menedzerska przestaje by¢ wystarczajgcym narzedziem
zarzgdzania, a jej miejsce powinny zajg¢ metody umozliwiajace
obiektywng ocene sytuacji oraz przewidywanie mozliwych
scenariuszy. Szybka identyfikacja pierwszych oznak pogorszenia
sytuacji finansowej, spadku rentowno$ci, niewydolno$ci systemu
finansowania czy utraty ptynnosci pozwala na wczesne podjecie
dziatan korygujgcych i minimalizujagcych ryzyko dalszej
degradacji ekonomicznej przedsiebiorstwa.

W pracy szczeg6lng uwage poswiecono analizie metod s*uzgcych
wstepnej diagnostyce ekonomicznej, ktére — mimo iz opieraja
sie gtownie na danych historycznych zawartych w sprawozdaniach
finansowych — pozwalaja na sformutowanie trafnych wnioskdw
prognostycznych. Ujecie to ma charakter praktyczny 1
aplikacyjny, a jego przydatnos¢ zostaje zweryfikowana na
przyktadzie rzeczywistego przedsiebiorstwa, jakim jest MEDCOM
S.A., funkcjonujgcego na polskim rynku nowoczesnych
technologii energetycznych. Przedmiotem szczegdtowej analizy
sg zarowno podstawowe dane bilansowe i wynikowe, jak i wybrane



wskazniki finansowe, ktére umozliwiaja przeprowadzenie
diagnozy majgtkowej, kapitatowej oraz dochodowej spoétki.

W niniejszej pracy zaprezentowano peine spektrum narzedzi
stosowanych w ramach analizy ekonomicznej na potrzeby
diagnozowania sytuacji przedsiebiorstwa. Skupiono sie na
takich metodach, jak analiza pionowa i pozioma bilansu,
analiza rachunku wynikéw, wskazniki ptynnosci i rentownosci, a
takze modele wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej
pozwalajgce na ocene ryzyka upadtos$ci. Tak szerokie podejscie
metodologiczne ma na celu pokazanie nie tylko réznorodnosci
dostepnych narzedzi analitycznych, ale réwniez mozliwos$ci ich
praktycznego wykorzystania w procesach decyzyjnych na réznych
poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem.

Praca zostata podzielona na cztery zasadnicze rozdziaty. W
czesci teoretycznej (Rozdziat I) omdéwiono podstawy diagnostyki
ekonomicznej, w tym jej definicje, funkcje, miejsce w systemie
zarzgdzania przedsiebiorstwem oraz relacje 2z analizg
ekonomiczng. W Rozdziale II przedstawiono szczegdtowq
charakterystyke MEDCOM S.A. jako obiektu badan, ze szczegdélnym
uwzglednieniem struktury organizacyjnej, przeptywolw
finansowych oraz systemu sprawozdawczos$ci. Rozdziat III
stanowi prezentacje i omdwienie metod wstepnej diagnostyki
ekonomicznej, uwzgledniajacych zaréwno podejscia tradycyjne,
jak 1 nowoczesne techniki analityczne. Ostatni rozdziat pracy
(Rozdziat IV) zawiera aplikacje opisanych metod do analizy
stanu ekonomicznego badanego przedsiebiorstwa, =z
uwzglednieniem kazdej z gtdéwnych sfer jego dziatalnosci.

Celem pracy jest wykazanie przydatnosci metod analizy
ekonomicznej jako instrumentu diagnostyki ekonomicznej
przedsiebiorstwa oraz potwierdzenie, ze wtasSciwie prowadzona
diagnoza pozwala nie tylko na trafne rozpoznanie obecnej
sytuacji, ale takze na racjonalne projektowanie strategii
poprawy 1 rozwoju. Wnioski sformutowane na podstawie
przeprowadzonej analizy majg charakter praktyczny i mogg by¢
wykorzystane zardéwno przez kierownictwo badanego



przedsiebiorstwa, jak 1 inne podmioty zainteresowane oceng
jego kondycji ekonomicznej, w tym inwestordw, kredytodawcow
czy analitykéw rynkowych.

Jesli chcesz zaméwi¢ pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
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