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Samochdd do niedawna w Polsce byt przedmiotem wielkich marzen.
Byt oprécz szczesScia posiadania, zabezpieczeniem
zaoszczedzonego kapitatu, stezauryzowaniem oszczednosci itd.
Nie byto to normalne zjawisko gospodarcze i spoteczne.
Samochéd osobowy, z reguty byt dostepny dla “wtadzy” i dla
osob “bliskich wtadzy”. Przecietny obywatel mégt naby¢ na
rynku wtérnym za cene przewaznie nie mniejszg niz pojazd nowy
z fabryki. Byto to spowodowane sytuacjg polityczno-
gospodarczg. Prawie wszystkie gatezie gospodarki byty
kierowane centralnie, w dodatku przy niedostatecznych
warunkach techniczno-ekonomicznych.

Pod koniec dekady lat 70-tych okoto 70 % krajowej produkcji
wyrobdéw finalnych, w tym takze samochoddéw, byto przeznaczone
na cele militarne (policja, wojsko, Uktad Warszawski itd.).
Kraje z wysoko-rozwinietg technologig w przemysle
motoryzacyjnym nie byty sktonne sprzedawa¢ licencji, w tym
zakresie do Polski, ktéra w dodatku spetniata funkcje
“satelity” ZSRR, do ktdérego Zachdédd wprowadzit zakaz sprzedazy
licencji i technologii, zwtaszcza tej, ktdora mogtaby by¢
wykorzystana do celdw militarnych, strategicznych.

Rynek samochodowy, przede wszystkim samochodéw osobowych i
dostawczych byt “wygtodzony”, gtdéwnie na przetomie lat 70-tych
i 80-tych.

Przeorientowywanie gospodarki, z centralnie sterowanej, na
rynkowg spowodowato naptyw wyroboéw rynkowych z Zachodu, w tym



takze samochoddéw, gtéwnie osobowych. Decyzje o zniesieniu
barier celnych przyczynity sie do masowego naptywu samochodéw
uzywanych, czesto uszkodzonych, ktdére praktycznie w krajach
zachodnich byty przeznaczone do ztomowania lub byty wycofywane
z dalszej eksploatacji przez uzytkownikow. Byt nawet taki
okres, ze w ramach odwiedzania 1 tgczenia rodzin przyjezdzano
do Polski wyeksploatowanymi samochodami, ktdre sprzedawano za
przystowiowy dolar lub marke, a nawet zostawiano na parkingach
lub wysepkach drogowych, bo koszt ztomowania przewyzszat ich
wartosc.

Po tych nienormalnych decyzjach i zawirowaniach polityczno —
gospodarczych, ktdore zaczeto dostrzegac¢ oraz im
przeciwdziata¢, podejmujac nieco racjonalniejsze rozwigzania,
rynek samochodowy zaczat przybiera¢ nieco realniejsze 1
normalniejsze ksztatty. Rozpoczeto restrukturyzacje krajowego
przemystu z udziatem firm zagranicznych. Wprowadzono limity
bezctowego importu fabrycznie nowych samochoddéw oraz bezctowy
import czesci zamiennych. Zaowocowato to m.in. uruchomieniem
montazowni samochoddéw osobowych i dostawczych z
zaimportowanych czesci. Dla kraju stato sie to bardziej
korzystne niz sprowadzanie tzw. “ztomu” (aczkolwiek byt on i
tak niejednokrotnie jakosciowo lepszy od samochoddow krajowych
, uwzgledniajagc przy tym ceny), poniewaz w ten sposébb
powstawaty nowe miejsca pracy dla bezrobotnych fachowcéw ,

ktorzy zmuszeni byli odejs¢ z zamykanych 1lub
restrukturyzowanych fabryk, gtéwnie poprzez zmniejszanie
zatrudnienia (“Star”, “Jelcz”, *“Sanok”, *“Lublin”, Zuk”,
“Nysa”itd.).

Obecnie, rynek samochodowy w Polsce zyskat nowa jakos¢,
dziataja rozni dostawcy krajowi i zagraniczni. Wystepuje
autentyczna konkurencja. Nabywcy mogg korzysta¢ z obszernej
ilosci i dowolnos$ci ofert. W celu zwiekszenia sprzedazy, gdy
rynek staje sie coraz bardziej nasycony, producenci (firmy
samochodowe) podejmuja réznego rodzaju dziatania korzystne dla
kupujacego.



Do roku 1990 rynek samochodowy w Polsce byt ksztattowany
odgérnie (przydziaty, talony, bony samochodowe). Samochody
importowane, byty takze reglamentowane. Nie dopuszczano
inwestordw zagranicznych do uruchamiania swojej produkcji
samochodéw, ktére by w ramach konkurencji byty sprzedawane na
naszym rynku. Jakos¢ krajowych samochoddéw znacznie odbiegata
od jako$ci pojazdow zachodnich. Na zakup nowych rozwigzan
technologicznych i nowoczesnych linii produkcyjnych kraju byto
nie stac.

Trudno powiedziel¢, ze nasz rynek samochodowy jest juz
normalny. W dalszym ciggu istniejg tendencje do sprowadzania
pojazdéw uzywanych z zagranicy. Podstawowg role odgrywajg tu
znaczne réznice, przede wszystkim cenowe. Jednakze zagraniczni
inwestorzy coraz bardziej interesujg sie mozliwoSciami
sprzedazy i produkcji samochodéw w naszym Kraju.

W ciggu ostatnich 1lat sprzedaz pojazdéw osobowych 1
dostawczych znacznie zwiekszyta sie. Po 1999 roku, uznanym za
rekordowy, ogdélnie popyt na samochody nowe zmniejszyt sie. By¢
moze nastgpito nasycenie rynku.

Celem prezentowanej pracy jest, zatem pokazanie dziatan dwdch
firm motoryzacyjnych prowadzgcych sprzedaz samochodow
osobowych 1 dostawczych w kierunku intensyfikacji sprzedazy. W
pracy na tle dostepnych materiatdéw omdéwiono i zanalizowano
niektére wazniejsze uwarunkowania w ksztattowaniu zwiekszania
sprzedazy samochoddw. Natomiast gtdédwnym pytaniem badawczym
jest jakie czynniki warunkujg konkurencyjnos¢ firmy
samochodowej na rynku.

Pierwszy rozdziat pracy -,Rynek samochodéw osobowych w Polsce”
przedstawia dotychczasowe metody dziatania firm na rynku
samochodowym. Poréwnania dzia*an podejmowanych przez te firmy
dokonano w rozdziale drugim -,Czynniki ksztattujgce popyt na
samochody w Polsce”. Zaprezentowano ich dotychczasowe wyniki,
aktualne dzia*ania. Dokonano tez préb pokazania, ktéore z tych
przedsiewzie¢ sg najbardziej efektywne, oraz propozycje



zmierzajgce do zintensyfikowania sprzedazy, a w najgorszym
przypadku utrzymal sprzedaz na niezmniejszonym poziomie.

Charakterystyki wybranych firm dokonano w rozdziale trzecim
—,Charakterystyka wybranych firm samochodowych”, wraz z
wynikami ich dotychczasowej dziatalnosci. W rozdziale czwartym
—,Podejmowane dziatania w kierunku intensyfikacji sprzedazy”’
przeprowadzono analize szans i zagrozen dla kazdej z tych
firm, w oparciu, o ktdérag sformutowano wnioski konAcowe
niniejszej pracy.

Jesli chcesz zaméwié pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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