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Wstep

Biznes plan (ang. business plan) jest specyficznym zbiorem
ustalen opisowych, analiz i prognoz, okreslajgcym cele firmy
oraz zadania 1 sposoby postepowania zmierzajgce do osiggania
tych celédw w przysztosci, przy zat*ozonych uwarunkowaniach
gospodarczych, kadrowych i innych. Traktowany jest jako
podstawowy 1 nowoczesny instrument niezbedny do skutecznego i
efektywnego kierowania firmg.

Biznes plan to nazwa, ktéra w naszym jezyku codziennym
pojawita sie dopiero w 1989 r., ale to co nig jest okreslane
byto wykonywane juz znacznie wcze$niej, tylko inaczej to
nazywano i nie miato takiej formy jak aktualnie.

Plan ten spetnia dwie podstawowe funkcje. Pierwsza to funkcja



wewnetrzna, wyrazajgca sie tym, ze biznes plan jest dokumentem
niezbednym w kierowaniu firmg i pewnego rodzaju przewodnikiem
w dziataniach personelu zarzgdzajgcego nig oraz narzedziem
umozliwiajgcym sprane prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej.
Precyzujac zadania i czynnos$ci, jakie powinny by¢ wykonane, by
osiggna¢ cel przedsiebiorstwa, biznes plan umozliwia ustalenie
realnych termindéw wykonania wyznaczonych zadan oraz okreslenie
osdb odpowiedzialnych za ich realizacje. Pomaga to zarzadowi
jednostki gospodarczej lub jej wtascicielowi ocenié przyczyny
niewykonania zamierzonych zadah 1 przeprowadzi¢ analize
zewnetrznych zagrozen oraz dziatania konkurencji, jezeli pewne
odcinki planu nie zostaty w peitni wykonane. Umozliwia to
ustalenie stabych stron przedsiebiorstwa 1 sk*ania personel
zarzgdzajacy do okreslenia strategii dziatania w celu poprawy
sytuacji.

Druga funkcja ma znaczenie zewnetrzne. Funkcja zewnetrzna
polega na prezentacji firmy wobec otoczenia, w ktorym firma
funkcjonuje. Chodzi gtdéwnie o przedstawienie catosci
zamierzonych dziat*an firmy wobec potencjalnych inwestoréw,
wspoipracujacych przedsiebiorstw i innych partnerdéw oraz
instytucji finansowych w razie ubiegania sie o srodki na
sfinansowanie dziatalno$ci. Bank, zanim pozyczy pienigdze
wymaga argumentdéw mozliwo$ci zwrotu wydanych pieniedzy, a tym
podstawowym argumentem opisujgcym szanse na zwrot poniesionych
naktadéw jest biznes plan.

Obie funkcje biznes planu sg ze sobg $cis$le powigzane. Funkcja
zewnetrzna wystepuje gtdéwnie, gdy chodzi o pozyskanie funduszy
na dziatalnos¢ firmy, funkcja wewnetrzna zas wystepuje w
kazdym innym wypadku. Z biznes planu inwestorzy i jednostki
kredytujgce powinny dowiedzie¢ sie, w jaki sposob firma ma
zamiar wykorzystac uzyskane S$rodki pieniezne w powigzaniu z
catym potencjatem gospodarczym firmy, w celu uzyskania
zaplanowanych rezultatéw. Na cele zewnetrzne stosuje sie
zazwyczaj skrécong wersje biznes planu zawierajacg gtdwnie te
elementy, ktdére interesuja inwestordw i mogg ich zachecic do



finansowania dziatalnos$ci firmy.

Nie ma idealnego, Scisle okreslonego, ustalonego wzorca budowy
biznes planu. Réznorodnos$¢ plandéw wynika z wielkosSci
przedsiebiorstw, struktur organizacyjnych jednostek, stosunkéw
wtasnosciowych firm, branz, do ktérych naleza, rodzaju ich
dziatalnosci i z*ozonosci procesdw gospodarczych oraz
zamierzen przysztosciowych. Ponadto jest rdéznica w formie
opracowywanego biznes planu dla nowych przedsiebiorstw, ktére
majg by¢ dopiero uruchomione, a biznes planu dla istniejgcych
juz firm.

Najogdlniej biznes plan powinien by¢ zwartym, krotkim, ale
kompletnym i przejrzystym opracowaniem.

W typowym biznes planie wyodrebnié¢ mozna z formalnego punktu
widzenia trzy oddzielne czeSci:

1. wprowadzenie do biznes planu,

2. zasadniczg cze$¢ planu zawierajgca charakterystyke
firmy, jej dziat*alno$ci i otoczenie w jakim dziata,

3. zatgczniki do planu (materiaty uzupeiniajace).

Wprowadzenie (streszczenie) jest podstawowym elementem biznes
planu. Pisane jako ostatnie, ale zamieszczone na poczatku
catego zbioru elementdow. Wynika to z samej tresci
wprowadzenia, na ktdérg sktada sie streszczenie catego planu
opisujgce aktualng kondycje firmy, jej pozycje na rynku,
projekty na przysztos¢ oraz zasadnicze cele jakie chcemy
osiggnac.

Zasadnicza czes¢ planu obejmuje zwykle dwa rodzaje informacji.
Pierwszy to najczesciej informacje dotyczgce charakterystyki
firmy oraz produktu i ustug[1]:

= dotychczasowej dziatalnosSci, osiggnie¢ w dziedzinie
produktu i sprzedazy;

- formy wtasnos$ci, statusu prawnego, stanu majatkowego,
struktury, lokalizacji;



 branzy, przedmiotu dziatalnos$ci;

= pozycji na rynku;

= cech konkurencyjnosci, wiodacych firm w branzy;

» celdéw 1 zamierzen na najblizszy okres;

= technologia i stopienA je nowoczesnos$ci, opis techniczny;

- dostawcy, ich pozycje na rynku, alternatywne mozliwo$ci
zaopatrzenia;

» skala produkcji i jej organizacja, majgtek produkcyjny,
zdolnos$ci produkcyjne;

= jako$¢ wyrobéw firmy;

= ostatnie modernizacje.

Druga czes¢ zawiera: plan marketingowy, plan firmowy oraz
informacje o kadrze kierowniczej 1 personelu.

W planie marketingowym powinna by¢ oszacowana:

» charakterystyka potencjalnych kierunkéw i ich potrzeb;

-wielko$¢ rynku, jego struktura, ztozonos¢, tendencje
zmian, segmentacja oraz grupy nabywcoéw;

= konkurencja (tzw. obecni i potencjalni najpowazniejsi
konkurenci), obszary, formy walki z konkurencjg, nowe
formy uatrakcyjniania sprzedazy, system obserwacji
klientéw;

= okreslenie mocnych i stabych stron firmy oraz szans i
zagrozen;

- metody dotarcia do nabywcéw oraz kreowanie ich potrzeb i
preferencji;

»wielkos¢, struktura, prognoza i formy sprzedazy,
strategia jej wzrostu, siel¢ dystrybucji, terminy
ptatnosci, systemy gwarancyjne, poziom cen, mozliwos¢
ich wzrostu z uwzglednieniem elastyczno$ci popytu i
reakcji nabywcéw, przewidywana rentownos¢;

 metody planowania marketingowego.

Plan finansowy powinien zawierac: opis aktualnej sytuacji
finansowej firmy, ocene mozliwosci i potrzeb finansowych,
wielkosci i strukture zyskow i kosztédw, stan naleznosci i



zobowigzahn, finansowg ocene przysztych projektow
inwestycyjnych oraz metody planowania i realizacji przeptywéw
pienieznych z uwzglednieniem zapewnienia ptynnosci finansowej.
W przypadku rozpoczynania dzia*alnosSci nalezy okreslid
przewidywany catkowity koszt uruchomienia prowadzenia biznesu,
potrzebny kapitat zaangazowany, a takze Zrdédta jego
pochodzenia. Ponadto plan finansowy powinien prezentowac[2]:

= rentownos¢ w ujeciu rachunku wynikéw i ptynnos$ci
finansowej;

» strukture pokrycia majgtku funduszami wtxasnymi i obcymi;

= wskazniki finansowe;

= fizyczng strukture majgtku trwatego;

= poziom zapasow;

»ocene mozliwosci pozyskiwania zewnetrznych zZroédet
finansowania;

- skale potrzeb finansowych w powigzaniu ze wzrostem
produkcji, inwestowaniem oraz realizacje wdrozen.

Nastepnie powinny by¢ zawarte informacje odnos$nie personelu,
cztonkdéw zarzadu, kadry kierowniczej, a takze opis i ocena
systemu zarzgdzania, struktury organizacyjnej, wielkos¢
zatrudnienia, kwalifikacje oraz charakterystyka systemu
ptacowego.

Ostatnia trzecia cze$¢ biznes planu sktada sie z zatacznikéw
uzupetniajgcych informacje =zawarte w poprzednich dwdch
czesciach. Niekiedy zatacznikami mogg by¢ plany odcinkowe lub
ich fragmenty, sporzadzone w ramach planowania rzeczowego 1
finansowego. Zat*aczniki zawierajg czesto dodatkowe informacje
o produkcji i ustugach, zdolnosci produkcyjnej, sytuacji
rynkowej, systemie zarzadzania, prognoz rachunku wynikéw itp.

W ostatnich latach coraz wiecej podmiotdéw gospodarczych
sporzgdza biznes plany. W zalezno$ci od celdéw, dla ktdrych
biznes plan jest sporzadzany, niektdre punkty planu mogg byd
szczegblnie eksponowane, inne — pomijane. Biznes plan opisuje
z reguty prognoze dziatalnosci firmy w okresie od dwdch do



pieciu lat.

Biznes plany wykonywane sg obecnie takze dla gospodarstw
rolnych zajmujgcych sie produkcjg rolniczg oraz przetwdrstwem.
Najczesciej plany wykonywane sa jako zat*agczniki do wniosku
kredytowego. W wiekszosSci przypadkdéw sa sporzadzane przez
kadre z 0srodkow Doradztwa Rolniczego. Sporzadzajgc biznes
plan dla gospodarcza rolniczego nalezy uwzglednic¢ nie tylko
warunki ekonomiczne zewnetrzne (czyli otoczenie gospodarstwa)
i wewnetrzne gospodarstwa, ale w szczegdlnosci przy tej
produkcji warunki przyrodnicze.

Produkcja rolnicza opiera sie na wykorzystaniu organizmdw
zywych, a wiec w duzej mierze zalezy wtasnie od nich.

Srodowisko przyrodnicze i ekonomiczne, w ktdérym przebiega
produkcja rolnicza wywiera bardzo istotny wptyw na
zroznicowanie przestrzenne jej form organizacyjnych, a ponadto
wptywa na poziom intensywno$ci oraz uzyskiwanych efektoéw
produkcyjnych.

Warunki przyrodnicze majg charakter prawie catkowicie
obiektywny, sa praktycznie niezalezne od cztowieka, w
odréznieniu od warunkdéw ekonomicznych, ktdére ksztattuje
cztowiek.

Wtasciwe zorganizowanie produkcji rolniczej, a w szczegolnoSci
roslinnej wymaga uwzglednienia zardéwno czynnikoOw
przyrodniczych jak réwniez i ekonomicznych. Produkcja rolnicza
nalezy do szczegélnych produkcji, charakteryzuje sie duzg
sezonowo$cig, pracochtonnoscig, kapitatochtonnoscig oraz duzg
wrazliwo$cig produktéw na transport.

Gospodarstwa rolnicze wedtug Zygmunta Wojtaszka[3] to
jednostka produkcyjna sktadajgca sie z okreslonego obszaru
ziemi oraz innych Srodkéw produkcji takich jak np.: budynki,
budowle, urzadzenia, narzedzia. Posiada wtasne zasoby sity
roboczej i pociggowej w odpowiednim rozmiarze. Cato$¢ jego
dziatalnosci produkcyjnej odbywa sie pod wspdlnym



kierownictwem. 0d innych jednostek produkcyjnych odréznia sie
tym, ze ziemia stanowi w nim najwazniejszy Srodek produkcji
oraz tym, ze w zasadzie reprodukuje w naturze szereg
niezbednych dla siebie $rodkéw. Zajmuje sie z reguty
wytwarzaniem produktéw roslinnych i zwierzecych ale moze
rowniez posiada¢ zaktady dziatu przetwdérstwa rolniczego.

Przy wykonywaniu biznes planu dla gospodarstwa nalezy wzig¢
pod uwage zardwno jego pewne cechy wuniwersalne
charakterystyczne dlatego typu dziatalnosci oraz cechy
Swiadczgce o pewnej odrebnosci sektorowej. Tg odrebnosd
okreslajag dwa zasadnicze czynnikif4]:

= specyfika podstawowego Zrédta surowcow;
= rodzaj zaspokajanych potrzeb.

Ze specyficznych wtasciwosci produkcji rolnej nalezy jej
bezposredni zwigzek z przyroda, z czego wynikajg dwie wazne
konsekwencje dla formutowania plandéw i strategii gospodarstw
rolnych. To prawa przyrody wyznaczajg wielkos¢ i tempo wzrostu
produkcji rolnej, ograniczajgc tym samym mozliwo$¢
przyjmowania strategii polegajgcej na rozwoju produktu
(innowacji produktowej).

Strategie przyjmowane w rolnictwie wynikajg z biologicznego
charakteru ciggtosci procesu produkcyjnego. Nie mozna go
bowiem dowolnie przerwa¢ i w pewnym okresie powtdrnie
uruchomi¢. Wigze sie to réwniez ze szczegdlng organizacja
pracy i wysoka dyspozycyjnoscig sity roboczej.

Decydujgce dla gospodarstwa (dla jego produkcji) sg warunki
lokalne, gdyz wiekszo$¢ z nich wytwarza na rynki lokalne(firmy
przetwércze, sklepy zamawiajgce Swieze produkty, firmy
gastronomiczne).Gospodarstwa rolne z regquty nie kierujg sie
wzgledami dtugookresowej strategii rynkowej, lecz
konieczno$cig biezgcego dostosowania do zmian zachodzgcych w
otoczeniu.
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