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Motywacja pracownikéw odgrywa kluczowg role w funkcjonowaniu
przedsiebiorstwa, wptywajgc na jego efektywnosé¢, poziom
zaangazowania kadry oraz osiggane wyniki. Wspdtczesne
organizacje poszukujg skutecznych metod pobudzania motywacji,
Ygczgc roézne teorie i podejscia, aby zwiekszyl¢ satysfakcje
oraz wydajnos¢ pracownikoéw.

Celem niniejszej pracy jest analiza systemu motywacyjnego w
przedsiebiorstwie na przyktadzie firmy farmaceutycznej.
Przedstawione zostang teoretyczne podstawy motywacji,
organizacyjne uwarunkowania wptywajgce na zaangazowanie
pracownikéw oraz znaczenie motywacji w procesie zarzadzania
kadrami. Kluczowg cze$¢ pracy stanowi¢ bedzie analiza systemu
motywacyjnego w badanym przedsiebiorstwie oraz ocena
skutecznosci stosowanych metod motywacyjnych na podstawie
badan empirycznych.

Pierwszy rozdziat koncentruje sie na podstawowych pojeciach
zwigzanych z motywacja oraz jej rolg w zarzadzaniu.



Przedstawione zostang klasyczne modele i teorie motywacyjne, w
tym teorie tres$ci (Maslowa, Herzberga, Alderfera, McGregora),
teorie procesu (oczekiwan, celu, sprawiedliwos$ci) oraz teoria
wzmocnien Skinnera. Analiza tych koncepcji pozwoli lepie]j
zrozumie¢ mechanizmy wptywajgce na poziom zaangazowania
pracownikow.

Drugi rozdziat omawia organizacyjne aspekty pobudzania
motywacji. Skupia sie na roli kierownika w procesie
motywowania, znaczeniu partycypacji pracownikéw w podejmowaniu
decyzji oraz wpiywie rotacji pracy, poszerzenia zakresu
obowigzkédw i pracy zespotowej na poziom motywacji.

Trzeci rozdziat posSwiecony jest motywacji w kontekScie
zarzgdzania zasobami ludzkimi. Szczegbétowo omdwione zostang
szkolenia pracownikéw, system ocen, planowanie Sciezek kariery
oraz wynagrodzenia i Swiadczenia pozaptacowe jako kluczowe
elementy systemu motywacyjnego w organizacji.

Czwarty rozdziat przedstawia charakterystyke firmy
farmaceutycznej oraz analize jej systemu motywacyjnego.
Wskazane zostang stosowane narzedzia i strategie majgce na
celu zwiekszenie zaangazowania pracownikéw oraz poprawe ich
efektywnosci zawodowej.

Ostatni rozdziat zawiera badania empiryczne dotyczgce
motywacji pracownikéw w badanym przedsiebiorstwie. Opisane
zostang zastosowane metody badawcze, a nastepnie dokonana
zostanie analiza wynikéw badan ankietowych, pozwalajgca ocenid
skutecznos¢ stosowanych rozwigzan motywacyjnych.

Podsumowanie pracy zawieraé¢ bedzie wnioski dotyczace
efektywnosci systemu motywacyjnego w badanej firmie oraz
propozycje usprawnien, ktdore mogg przyczynié¢ sie do dalszego
wzrostu zaangazowania i satysfakcji pracownikoéw. Skuteczny
system motywacyjny jest bowiem jednym z kluczowych elementdw
wptywajgcych na sukces przedsiebiorstwa w dtugoterminowej
perspektywie.
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