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STRESZCZENIE

Celem niniejszej pracy jest prezentacja analizy strategicznej
funkcjonowania klubu sportowego ,,Polonia-Azbud” Warszawa.

Na tres$é¢ pracy sktadajg sie cztery rozdziaty, wstep oraz
zakonczenie.

W rozdziale pierwszym przedstawiono role strategii w dziataniu
firmy. Rozwazania rozpoczeto od przyblizenia istoty strategii.
Nastepnie zdefiniowano pojecie i rozwdj analizy strategicznej,
skupiajgc szczeg6lng uwage na uzytkownikach analizy
strategicznej oraz zakresie analizy strategicznej. Pod koniec
rozdziatu zaprezentowano role analizy strategicznej w
planowaniu rozwoju przedsiebiorstwa.

W rozdziale drugim ukazano sport jako nietypowy rodzaj ustugi.
W pierwszej cze$ci przedstawiono sport jako gataz gospodarki
oraz fazy rozwoju klubu sportowego. Nastepnie
scharakteryzowano organizacje 1 zarzadzanie sportem w Polsce.
W dalszej czesSci zaprezentowano strukture globalnego sportu
oraz instytucje zarzadzajgce w sporcie miedzynarodowym.

W rozdziale trzecim przedstawiono metodologie badan: cel
badan, pytania badawcze, hipotezy robocze oraz ogélne



zatozenia metodologiczne badan wtasnych.

W rozdziale czwartym dokonano charakterystyki strategii
zarzadzania klubem sportowym ,,Polonia- Azbud” Warszawa. Na
wstepnie zaprezentowano charakterystyke dziat*alnos$ci klubu
,,Polonia- Azbud” Warszawa. Pierwsza czes¢ rozdziatu
prezentuje analize potencjatu strategicznego klubu oraz
wspbétczesne strategie =zarzagdzania, w tym strategie
intensywnego rynkowego rozwoju klubu, strategie ekstensywnego
rynkowego rozwoju klubu oraz strategie publicznego rozwoju
klubu. Druga cze$¢ rozdziatu przedstawia zarzadzanie klubem w
warunkach rynkowych. Konczgc dokonano oceny pozycji
strategicznej klubu.

WSTEP

Transformacja polskiej gospodarki zmienita proces zarzadzania
przedsiebiorstwem oraz potrzeby informacyjne kadry
kierowniczej i specjalistéw. Duza samodzielnosc
przedsiebiorstw, a takze koniecznos¢ stawienia <czota
konkurencji wymagaja od kadry przedsiebiorstw opanowania
sztuki zarzadzania strategicznego, pozwalajgcej radzi¢ sobie w
sytuacjach kryzysowych i ekstremalnie trudnych.

Zarzgdzanie strategiczne to kierowanie rozwojem organizacji
nastawione na wykorzystanie szans i unikanie zagrozen
pojawiajgcych sie w jej otoczeniu. Cecha szczegdlnag
zarzgdzania strategicznego jest nie tyle ditugi horyzont
planéw, co koncentracja zainteresowania kadry menedzerskiej na
otoczeniu przedsiebiorstwa, na statym badaniu zmian w
procesach makroekonomicznych, technologii, prawie, zachowaniu
sie konsumentow, konkurentédw i dostawcow.

Na przetomie wiekdw XX i XXI obserwuje sie tendencje do
komercjalizacji wielu dziedzin kultury fizycznej, miedzy
innymi sportu. Wydaje sie, ze jak w wielu innych przypadkach,
takze i tym razem, rzeczywistos¢ wyprzedzita doktryne, gdyz
proponowane w obrebie kultury fizycznej wzorce i definicje nie



wystarczajg juz do ttumaczenia zjawisk obserwowanych w obrebie
sportu, ktéry poddany zostat wymogom gry rynkowej. Racjonalne
wyjasnienie proceséw wystepujacych w sporcie profesjonalnym
wymaga uzycia takich poje¢, jak ustuga, produkt, promocja,
cena, sprzedaz — kupno, dystrybucja, nisza rynkowa itp., ktdre
nie wystepujg w kulturze fizycznej rozumianej jako dziatalnos$¢
spoteczna o charakterze non profit, stanowigcej znakomita
wiekszos¢ przedsiewzie¢ zwigzanych =z wykorzystywaniem
aktywnosci ruchowej jako stymulatora rozwoju cztowieka w
réznych fazach jego zycia. Takze doktryna ekonomiczna nie
proponuje zadowalajgcych paradygmatéw, gdyz definiowanie
procesu wytwarzania i dystrybucji produktu sportowego wymaga,
obok wiedzy ekonomicznej, uwzglednienia takze wzorcow z
zakresu kultury fizycznej, z drugiej strony nauki ekonomiczne
niesmiato podejmujg zagadnienia z obszaru kultury fizycznej,
stad dorobek ekonomii w tym zakresie jest niewielki.
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