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Wstep

Gtebokie przeobrazenia polskiej rzeczywisto$ci spoteczno-
gospodarczej trwajg od kilkunastu lat, co sitg rzeczy pocigga
za soba wazne konsekwencje i zmiane okolicznos$ci
towarzyszacych temu procesowl.

Pojawit sie juz pewien dystans, ktdéry jest niezbedny do oceny
wtasnych dokonan, ich skonfrontowania z wcze$niejszymi
zamierzeniami oraz efektami osiggnie¢ innych uczestnikdw
wspotczesnego zycia gospodarczego. Dzieki retrospektywnemu
przesledzeniu osiggnie¢ 1 porazek mozemy by¢ bardziej
obiektywni, madrzejsi nie tylko w ich ocenie, lecz takze, co
szczegOlnie wazne w przewidywaniu i projektowaniu dalszych
zmian. Wniosek o koniecznosci kontynuacji zmian, przy mozliwie
petnym wykorzystaniu nagromadzonych doswiadczen, jest jedng z
nielicznych bezdyskusyjnych konstatacji, jakie pojawiajg sie
po pierwszej dekadzie gtebokich przeobrazen.

Okres minionych przemian doprowadzit do powstania nowej
jakosci w zyciu 1ludzi, dziat*alnosSci ekonomicznej,
funkcjonowaniu podstawowych podmiotdéw gospodarczych. Nie sg to
juz tacy sami konsumenci, taka sama gospodarka czy takie same
przedsiebiorstwa jak na poczgtku lat 90-tych. zesztego
stulecia. W wiekszosci przekrojéw réznice w stosunku do punktu
startu reform sg wrecz zasadnicze, ale tez skutki owych reform
sg przyczyng wielu niejednoznacznych ocen. Z jednej strony,
zblizylismy sie w jakiejs mierze do grona moznych tego sSwiata,
z drugiej strony jakze réznie roztozyty sie ekonomiczne i
spoteczne korzysci oraz obcigzenia z tytutu dokonanych zmian.
Przetom wiekéw XX i XXI przyniost nam zdecydowane wyhamowanie
tempa zmian, roczny przemian transformacyjnych przejety inne
kraje. Wraz z powstaniem nowej jakosci wyraznie wyczerpat sie
dotychczasowy model przeobrazen, powstata pilna potrzeba



nowych bodZcéw rozwoju i towarzyszacych im trudniejszych
przedsiewziecd.

Natomiast minione kilkanascie lat to okres wczes$niej wrecz
niewyobrazalnych przemian w technologiach, zwtaszcza
informacyjnych, ktére w petnym wymiarze zagoscity w gospodarce
Swiatowej, staty sie nieodzownym elementem ekonomicznej
sprawno$ci i konkurencyjnego wyzwania. Swiat ,skurczyt sie” i
zblizyt do siebie, przestaty istnied tradycyjne, wiekami
postrzegane granice dla przeptywu ludzi, kapitatéw, dostepu do
wiedzy, szeroko rozumianych aktywoéw niematerialnych. Pojawita
sie ,nowa ekonomia”, tendencje do wirtualizacji
przedsiebiorstw, powstawanie organizacji sieciowych. Trudno
bytoby zaktadac, iz prawie 40-milionowy nardéd zyjacy w srodku
Europy, bedacy w trakcie zasadniczych przeobrazen w podstawach
swego funkcjonowania i otwierajgcy sie na $wiat, nie
doswiadczyt tych i podobnych zjawisk naktadajacych sie na
proces wewnetrznych przemian.

Zasadniczym celem niniejszej pracy jest prdéba dokonania
analizy kadrowych aspektow reorganizacji procesow
logistycznych Grupy Kapitatowej Zywiec S.A. — ukazania ich
zmian przez pryzmat minionych dokonan oraz z perspektywy
biezacych i przysztych przeksztatcen. Tak okreslonym zamiarom
przyswiecato poszukiwanie odpowiedzi na wiele trudnych, lecz
waznych pytan.

Praca sktada sie z czterech rozdziatéw. Rozdziat pierwszy i
drugi stanowia wstep do dalszych rozwazan - jest to
teoretyczna cze$¢ niniejszej pracy. Z kolei dwa kolejne
rozdziaty to empiryczna czes¢ niniejszej pracy.

W rozdziale pierwszym zaprezentowano proces logistyczny w
zarzgdzaniu przedsiebiorstwa. Rozwazania rozpoczeto od
ukazania struktury procesu gospodarczego. Nastepnie
przedstawiono proces logistyczny w gospodarce. Pod koniec
rozdziatu omdéwiono czynniki ksztattujgce zakres, strukture i
forme proceséw logistycznych.



W rozdziale drugim ukazano cztowieka w procesie zmian. Na
wstepnie przyblizono istote zmian w naukach o zarzadzaniu.
Nastepnie zaprezentowano strukture procesu zmian oraz
przyczyny i skutki procesdw reorganizacji.

W rozdziale trzecim dokonano ogélnej charakterystyki proceséw
logistycznych w Grupie Kapitatowej Zywiec S.A. Na poczatku
przedstawiono przedmiot i zakres dziatalno$ci Grupa Zywiec. W
dalszej cze$ci rozdziatu ukazano zakres proceséw logistycznych
oraz realizacje proceséw logistycznych w Grupie Zywiec.

TresSci rozdziatu czwartego zostaty skupione wokét zagadnienia
kadrowych efektow zmian. Na wstepie zaprezentowano systemy
motywacyjne przed reorganizacjg oraz strukture zatrudnienia.
Nastepnie ukazano przyczyny reorganizacji procesd6w. W dalszej
czesci rozdziatu omdéwiono stan po reorganizacji , ocene
systeméw motywacyjnych i struktury zatrudnienia. Konczac
przedstawiono efekty dokonanej zmiany.

Praca zostata napisana w oparciu o dostepng literature
fachowa, raporty i artykuty =zamieszczone w prasie i w
Internecie oraz w oparciu o aktualne akty normatywne i prawne.
Ponadto w pracy wykorzystano materiaty wewnetrzne Grupy
kapitatowej Zywiec S.A.

Jesli chcesz zaméwié pisanie pracy od podstaw, to zapraszamy
na strone pisanie prac - sprawdzony serwis
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