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Wstep

Wspbétczesna gospodarka, zaréwno w ujeciu krajowym, jak i
globalnym, charakteryzuje sie ogromng dynamikga oraz rosngcym
stopniem z*ozono$ci procesdw ekonomicznych. Zmieniajace sie
warunki rynkowe, rosngca konkurencja, szybki postep
technologiczny oraz rosnagce wymagania klientéow sprawiaja, ze
przedsiebiorstwa musza nieustannie dostosowywal¢ swoje
strategie dziatania do aktualnych realidw. W tak wymagajgcym
otoczeniu jednym z kluczowych narzedzi stuzgcych do oceny
kondycji ekonomicznej firm oraz podejmowania racjonalnych
decyzji zarzadczych jest analiza finansowa.

Analiza finansowa to nie tylko zbidér technik i metod stuzgcych
do oceny danych liczbowych zawartych w sprawozdaniach
finansowych. To przede wszystkim narzedzie umozliwiajgce
wszechstronne zrozumienie sytuacji przedsiebiorstwa,
identyfikacje jego mocnych i stabych stron, ocene efektywnos$ci
dziatan oraz wypracowanie podstaw do dalszego rozwoju. Dzieki
niej mozliwe staje sie uchwycenie subtelnych sygnatéw
ptynacych z wnetrza firmy, ktore w innym przypadku mogtyby



zostal przeoczone. Analiza finansowa pozwala rdéwniez na
poréwnanie dziatalnosci réznych podmiotdw gospodarczych, ocene
ich potencjatu rozwojowego, stabilno$ci finansowej oraz
zdolnoSci do generowania zyskodw.

Wybér tematu niniejszej pracy nie jest przypadkowy. Spodtka
PolCard S.A., dziatajagca na rynku ustug ptatniczych w Polsce,
stanowi doskonaty przyktad przedsiebiorstwa, ktdére w latach
2000-2004 przechodzito intensywne zmiany i rozwdéj w warunkach
dynamicznie przeksztatcajgcego sie rynku finansowego. Byt to
okres szczegdélnie istotny, gdyz obejmowat czas intensywnego
wzrostu popularnosci kart ptatniczych, transformacji
technologicznej, a takze przygotowan Polski do wejscia do
struktur Unii Europejskiej. Z jednej strony wigzato sie to z
rosngcymi mozliwosSciami rozwoju sektora ustug finansowych, z
drugiej za$ — z konieczno$cig sprostania nowym regulacjom,
standardom i oczekiwaniom rynkowym.

PolCard, bedacy w tym okresie niekwestionowanym liderem w
zakresie obstugi transakcji bezgotdowkowych, stanowi
interesujgcy obiekt badan analitycznych. Spoétka ta, jako
pionier technologii p*atniczych w Polsce, z powodzeniem
konkurowata z miedzynarodowymi potentatami i przyczynita sie
do popularyzacji obrotu bezgotdowkowego w kraju. Analiza jej
sytuacji finansowej w latach 2000-2004 pozwala nie tylko na
ocene kondycji samego przedsiebiorstwa, ale takze na
zrozumienie szerszego kontekstu funkcjonowania catej branzy
ustug ptatniczych w Polsce w przetomowym momencie jej rozwoju.

Celem niniejszej pracy jest przeprowadzenie dogtebnej analizy
finansowej PolCard S.A. w badanym okresie, przy wykorzystaniu
zaréwno klasycznych narzedzi analitycznych, jak i wskazZnikéw
pozwalajacych na uchwycenie dtugoterminowych trenddéw oraz
ryzyk finansowych. Analiza ta ma na celu okres$lenie, w jakim
stopniu struktura finansowa, rentownos¢, ptynnos$¢ i zadtuzenie
sp6tki odpowiadaty wymogom efektywnego zarzadzania finansami
przedsiebiorstwa oraz jakie czynniki wptywaty na uzyskiwane
wyniki finansowe.



Praca zostata podzielona na cztery gtdéwne rozdziaty. Pierwszy
z nich zawiera teoretyczne podstawy analizy finansowej, jej
cele, metody oraz zZrd6dta danych. W rozdziale drugim
przedstawiona zostata charakterystyka rynku ptatnosci
kartowych w Polsce oraz analiza konkurencyjnego otoczenia, w
jakim dziat*ata sp6tka PolCard. Rozdziat* trzeci posSwiecono
szczegbtowej analizie finansowej firmy, obejmujgcej analize
bilansu, rachunku zyskéw i strat, przeptywéw pienieznych oraz
wskaznikéw finansowych. Wreszcie, rozdziat czwarty dotyczy
praktycznego wykorzystania analizy finansowej jako narzedzia
wspomagajgcego zarzgdzanie i rozwdj przedsiebiorstwa, w tym w
kontekscie zmian Tlegislacyjnych, metodologicznych i
strategicznych.

Mam nadzieje, ze niniejsze opracowanie okaze sie nie tylko
uzytecznym studium przypadku dla oséb zainteresowanych
zagadnieniami analizy finansowej, ale rdéwniez inspiracjg do
dalszych badan nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw w warunkach
zmiennego i konkurencyjnego otoczenia rynkowego.
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